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PONENTES

FERNANDO  JOSE LUIS GARCIA RAMON
GARDUNO URRESTI DELGADILLO

Unidad de Inspeccion Profesor en la Facultad Director general

autorizada por la CRE de Ingenieria, UNAM de Doble | Doble E
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FERNANDO
GARDUNO

Unidad de Inspeccion
autorizada por la CRE

Para realizar actos
de inspeccidén de
conformidad con las
disposiciones
administrativas de
caracter general
respectivas.

CONTACTO
fernando.garduno@pese.mx
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Regulacién para propiciar un mercado energético
eficiente.

2. Cumplimiento de la regulacion.
3. Cobertura nacional de productos y servicios energéticos.

4. Confiabilidad, estabilidad y seguridad en el suministro
de productos energéticos.

5. Confianza y certeza en los mercados.

6. Gestion eficiente de procesos de la Comisidn
Reguladora de Energia.
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Profsionles En Supenvisi Elctiea SA. de .V

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. REGULACION PARA PROPICIAR UN MERCADO
ENERGETICO EFICIENTE.

Fomentar el desarrollo eficiente de la industria, promover

la competencia en el sector, proteger los intereses de los

usuarios, propiciar una adecuada cobertura nacional y

atender a la confiabilidad, estabilidad y seguridad en el

suministro y la prestacion de los servicios.

2.CUMPLIMIENTO DE LA REGULACION.

Ejercer las facultades de supervision para
asegurar el debido desarrollo de las actividades
reguladas y en caso de ser necesario, sancionar
los incumplimientos conforme a normatividad de la
materia.
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Alcance y objetivo

1.1 Las presentes Disposiciones Administrativas de Caracter General (DACG) establecen
las bases normativas para autorizar Unidades de Inspeccidén que certificaran el cumplimiento de
especificaciones técnicas, las caracteristicas especificas de la infraestructura requerida y otros
estandares determinados por el CENACE ....

Asimismo, tratan sobre el auxilio que las Unidades de Inspeccion (Ul) podran prestar
a esta Comision para vigilar el cumplimiento de las demas actividades reguladas de
las instalaciones conforme a su descripcion y caracteristicas técnicas bajo las cuales fueron
disefiadas, construidas, operadas y mantenidas, asi como aquellas que les sean autorizadas, a
saber: i) generacion, ii) transmision vy iii) distribucion.

De igual forma versan sobre el universo de disposiciones legales, reglamentarias
y administrativas que serviran de base en los actos de inspeccion, entre otras:
i) Ley de la Industria Eléctrica; ii) Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica;
iil) Disposiciones Administrativas de Caracter General, tales como los Criterios
establecidos en materia de Acceso Abierto y Prestacion de los Servicios en la Red
Nacional de Transmision y las Redes Generales de Distribucion de Energia Eléctrica
(Disposiciones de Acceso Abierto y Prestacion de los Servicios), los Criterios de
Eficiencia, Calidad, Confiabilidad, Continuidad, Seguridad, y Sustentabilidad del
Sistema Eléctrico Nacional (Cédigo Red), asi como los criterios para establecer las
caracteristicas especificas de la infraestructura requerida por el CENACE, las normas mexicanas,
normas de referencia, estandares internacionales y especificaciones técnicas.
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RESOLUCION Num. RES/151/2016

RESOLUCION POR LA QUE LA COMISION REGULADORA DE ENERGIA
EXPIDE LAS DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS DE CARACTER
GENERAL QUE CONTIENEN LOS CRITERIOS DE EFICIENCIA, CALIDAD,
CONFIABILIDAD, CONTINUIDAD, SEGURIDAD Y SUSTENTABILIDAD DEL
SISTEMA ELECTRICO NACIONAL: CODIGO DE RED, CONFORME DISPONE
ELARTICULO 12,FRACCION XXXVIIDELALEY DELAINDUSTRIAELECTRICA
Duodécimo. Que, el articulo 165, prevé que las infracciones a la LIE, su
Reglamento y las disposiciones que emanen de la misma, se sancionaran de
conformidad con lo siguiente:

l. Con multa del dos al diez por ciento de los ingresos brutos percibidos en
el ano anterior por:

[..]

K) Dejar de observar, de manera grave a juicio de la CRE, las disposiciones
en materia de Calidad, Confiabilidad, Continuidad y seguridad del Sistema
Eléctrico Nacional;

[...]

Il. Con multa de cincuenta mil a doscientos mil salarios minimos por:

[...] Salario minimo = 123.22, asi de $6,161,000.00 a $24,644,000.00

C) Incumplir las disposiciones en materia de Calidad, Confiabilidad,
Continuidad y seguridad del Sistema Eléctrico Nacional;

R
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Si consideramos lo anterior, aunado a que el Sector Empresarial exige el
cumplimiento cabal de los acuerdos en materia energética, entonces se
tendria que empezar por “sanear” el Sistema Eléctrico Nacional, y en este
sentido dar cumplimiento a los criterios marcados en el Cédigo de Red.

De esta manera, la cantidad aproximada de centros de carga conectados
en media y alta tensién en el sistema eléctrico es aproximadamente de
2,000,000 vy si se considera por experiencia que por lo menos el 1%

de dichos centros estan en incumplimiento, se recaudaria al menos mas
de 5,600 MDD (un aproximado de 112,000 MDPMX) Io que
revitalizaria a la CRE como Dependencia del Poder Ejecutivo Federal

con autonomia técnica, operativa y de gestion, fortaleciendo su caracter
de Organo Regulador Coordinado en Materia Energética y logrando el
cumplimiento de objetivos sefialados en varias Lineas de Accion Generales
marcadas en el Plan Estratégico 2020-2022 como LAG2.1 : Asegurar

el cumplimiento de la Regulacién ; LAG2.2 : Inspeccionar a efecto de
detectar presuntas violaciones a la regulacion vigente ; LAG2.4 : Mejorar los
mecanismos de supervisién, verificacion y sancidon de los permisionarios ;
LAG6.4 : Maximizar los ingresos de la CRE entre otros.

Asi, con este fortalecimiento, se dejaria de pensar por muchos en la
capacidad débil de accién de la CRE y credibilidad en su autonomia,
dejando de verla como un apéndice de la SENER.
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JOSE LUIS GARCIA
URRESTI

Profesor en la Facultad
de Ingenieria, UNAM

Ingeniero Mecanico Electricista por la
Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional Autbnoma de México, con una

antigliedad en la Comision Federal de

Electricidad de 20 anos, en los cuales

se desempend como supervisor de
construccidn, ingeniero de area en
distribucion, jefe de proyectos de lineas y
subestaciones, residente de construccion.
Actualmente es profesor en la Facultad de
Ingenieria de la UNAM.

CONTACTO
luisgarcia.urr@comunidad.unam.mx
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PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Mision
Promover el desarrollo eficiente del sector energético a
través de la regulacion y supervision de las actividades de
los mercados de hidrocarburos y electricidad en beneficio
de la sociedad.

FUENTE: Comision Reguladora de Energia (CRE)
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Gestion eficiente de procesos de la Regulacion para propiciar un

Comision Reguladora de Energia mercado energético eficiente
Consolidar y mantener estandares Fomentar &l desamollo eficente
de excelencia institucional mediante de la industria, promover la
el aprovechamiento optimo del competencia en el sector, proteger
capital humano, técnico y financiero los intereses de los usuarios,
con un enfoque de INnovacion. propicar una adecuada cobertura
nacional y atender a la confiabilidad,
estabilidad y seguridad en &l
suministro y ka prestacian de los i
SenMaoons L. N .
1 Regulacion para propiciar un
06 01 mercado energético eficiente
2 Cumplimiento de la regulacion
N/ 3 Cobertura nacional de productos y
servicios energéticos
Confiabilidad, estabilidad y
4 seguridad en el suministro de
productos energéticos
Confianza y certeza en los
mercados Cumplimiento de la regulacion
Fomentar un entormo regulatorio Ejercer las facultades de supervision ;
m";;-;;ﬁ;mk b i E Confianza y certeza en los
permita el desarrollo eficiente de as0 de ser necesario, sancionar
actividades del sector energético. los incumplimientos conforme a mercados
normatividad de la materia.
e Gestion eficiente de procesos de la
" estabilidad y ion r T -
sequridad en ol suministro de soricios snrgtcos Y 6 Comisién Reguladoralde Energia
Emitic, i ~ Iempucar s actiiduces segubadas
e [ oo e
intereses de los sectores publico, simismof{xnemal;creciniemo & &
privadoy social. ordenado en las zonas de mayor

I.ffq FUENTE: Comision Reguladora de Energia (CRE)
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LINEAS DE ACCION GENERALES (LAG)

Objetivo 1

OBJETIVO ESTRATEGICO

Regulacion para propiciar un mercado energético
eficiente

Fomentar el desarrollo eficiente
de la industria, promover la
competencia en el sector, proteger
los intereses de los usuarios,
propiciar una adecuada cobertura

nacional y atender a la confiabilidad,

estabilidad y seguridad en el
suministro y la prestacion de los
Servicios

LINEAS DE ACCION GENERALES

LAG 11

Elaborar regulacion acorde a los objetivos de |a politica
energética

LAG12

Revisar y modificar la regulacion existente para asegurar
su operatividad ante |a evolucion de los mercados de
hidrocarburos y electricidad

LAG13

Utilizar las mejores practicas en la elaboracion y modificacion
de la regulacion

LAG 1.4
Robustecer el Sistema de Mejora Regulatoria

Objetivo 2

Cumplimiento de la regulacion

Ejercer las facultades de supervision
para asegurar el debido desarrollo
de las actividades reguladas, y en
caso de ser necesario, sancionar

los incumplimientos conforme a
normatividad de la materia.

LAG 2.1
Asegurar el cumplimiento de la regulacion
LAG 2.2

Inspeccionar a efecto de detectar presuntas violaciones a la
regulacion vigente

LAG 2.3

Implementar, dirigir y ejecutar los procedimientos

administrativos, en estricto apego a la normatividad en la
materia

LAG 2.4

Mejorar los mecanismos de supervision, verifiéacion y
sancion de los permisionarios '

LAG 25
verificadores

Supervisar y evaluar el desemperio

4 FUENTE: Comision Reguladora de Energia (CRE)

4
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LINEAS DE ACCION GENERALES (LAG)

OBJETIVO ESTRATEGICO LINEAS DE ACCION GENERALES

= Cobertura nacional de productos y servicios LAG 3.1
o energeticos Promover el acceso a petroliferos, gas LP, gas natural y
2 electricidad en todos los municipios del pais
‘6 Impulsar las actividades reguladas LAG 3.2
3 en zonas del territorio nacional ) - )
o en donde exista deficiencia de Monitorear el comportamiento de los mercados de

productos y servicios energéticos, hidrocarburos y electricidad

asimismo fomentar el crecimiento

ordenado en las zonas de mayor

desarrolio.

Confiabilidad, estabilidad y sequridad en el LAG 4.1
3 suministro de productos energéticos Reforzar el proceso de actualizacion y desarrollo de
2 requlacion para orientar a la industria a mejoressesultados
° en beneficio del usuario final
q
-8 mualizar o modificar la LAG 4.2
conforme a la politica Asegurar la calidad de los productos engrgéticos

energéticajtomando en cuenta los
intereses de los sectores publico,
privado y social

FUENTE: Comision Reguladora de Energia (CRE)
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LINEAS DE ACCION GENERALES (LAG)
OBJETIVO ESTRATEGICO LINEAS DE ACCION GENERALES

Confianza y certeza en los mercados LAG 5.1

Disenar instrumentos de comunicacion eficaz y continua
con los permisionarios y usuarios

LAG 5.2

Detectar necesidades de los usuarios

Objetivo 5

Fomentar un entorno regulatorio

con certeza juridica, transparente, LAGS53
accesible, simple y eficaz que
permita el desarrollo eficiente de las
actividades del sector energético.

Carantizar el derecho de acceso a la informacion

LAGC 5.4

Garantizar las mismas condiciones a todos los participantes
de los mercados de hidrocarburos y electricidad

LAG 5.5
Consolidar la imagen de la CRE
LAG 5.6

Utilizar las mejores practicas en materia de rendicion de
cuentas, transparencia y prevengion de |a corrupcion

FUENTE: Comision Reguladora de Energia (CRE)
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INDICADORES DE DESEMPENO

En esta seccion se presentan los Indicadores de Desempeno que permitiran evaluar el desempeno de la CRE
y el logro de sus objetivos estratégicos.

Objetivo 1

OBJETIVO ESTRATEGICO

Regulacion para propiciar un
mercado energético eficiente

INDICADOR

1DO1

Cumplimiento del Programa
Regulatorio Anual

1D02

Tiempo de proceso de solicitudes
de permiso

1DO3

Ejercicio del presupuesto

UNIDAD DE MEDIDA
Porcentaje

Valor numeérico

Porcentaje

Objetivo 2

Cumplimiento de la regulacion

1D04

Cumplimiento del Programa Anual
de Visitas de Verificacion

1DOS

Visitas de verificacion no
programadas

IDO6

Visitas de verificacion realizadas en
conjunto con otros organismos

IDO7
Permisionarios sancionados
ID0O8

Procedimientos administrativos por
reporte de incumplimiento

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Objetivo 3

Cobertura nacional de productos y
Servicios energéticos

1DO9
Talleres de difusion|en los estados
ID10

Asistentes a los talleres de difusion
en los estados

Porcentaje

Valornumerico

FUENTE: Comision Reguladora de Energia (CRE)
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Mas de 1 ano

)
| \

Dic-2013 Abril 2019

Plan
Estratégico
CRE

Reforma Fecha critica

Energética para CR

Abril 2016 Agosto 2020

f

Mas de 4 afios
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PARA DIMENSIONAR ALGUNAS
CARACTERISTICAS DEL SEN

Lineas de alta tension Subestaciones de
de 69 kV a 138 kV Distribucion

2,100 Subestaciones

2,700 Lineas 3,200 Transformadores
de potencia
51,000 km
76,900 MVA
22,000 km de MT 512,000 km de MT
24,000 km de BT 307,000 km BT
8,000 MVA 48,000 MVA
Redes subterraneas de Redes aéreas de
distribucion distribucion

de 2.4 kV a 34.5 kV de 2.4 kV a 34.5 kV
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PARA DIMENSIONAR ALGUNAS
CARACTERISTICAS DEL SEN

Lineas de alta tension
de 69 kV a 138 kV

2,100 Subestaciones
2,700 Lineas
51,000 km

-

g

—

22,000 km de MT 512,000 km de MT
24,000 km de BT

8,000 MVA 48,000 MVA

Redes subterraneas de
distribucion
de 2.4 kV a 34.5 kV

3,200 Transformadores 148
de potencia [

76,900 MVA §
R

307,000 km BT &

/'

Subestaciones de
Distribucion

Redes aéreas de
distribucion
de 2.4 kV a34.5 kv

N~

Generacion Distribuida

Red de 400 kV
Red de 230 kV

188 Centrales de Generacion
58,807.23 MW de capacidad instalada

45 millones de clientes
conectados
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RAMON
DELGADILLO

Director general
de Doble | Doble E

Es un empresario egresado
de la Universidad Autbnoma
de Guadalajara de Ingenieria
Mecanica Eléctrica. Cuenta con
mas de 30 anos de experiencia en
proyectos y servicios eléctricos
profesionales de ingenieria
eléctrica industrial. Ha realizado
mas de 400 estudios de calidad de
energia y 300 de corto circuito. A
la fecha ha efectuado mas de 50
estudios de Cdodigo de Red.

CONTACTO
direccion@iiee.com.mx
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IMPLICACIONES DEL PLAN ESTRATEGICO
DE LA CRE PARA LOS CENTROS DE CARGA

ESTUDIOS DE CUMPLIMIENTO DE CODIGO DE RED
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Pasos a seguir para el
cumplimiento del CR

e Reconocer la obligacion.

e Seleccionar una empresa de Ingenieria seria, con conocimiento profundo
y multidisciplinaria.

¢ No existen empresas certificadas o avaladas por la CRE para realizar los
estudios de cumplimiento de CR.

¢ No hay un procedimiento sugerido por parte de la CRE para elaborar
estudios; solo nos dice “qué” pero no “como”.

¢ | os estudios deben contar con la informacién suficiente del estado
actual de los parametros, medidos con un medidor adecuado y
elaborar estudios de ingenieria para determinar los cumplimientos o
incumplimientos y finalmente dictaminar las soluciones para cumplir
cabalmente.
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Estudios de Codigo de Red

e | a CRE publicé una guia de requerimientos técnicos de CR para centros
de carga, para comprender mejor las obligaciones de los centros de
carga en esta materia.

e Del estudio bien realizado sale un plan de cumplimiento, no solo un
programa de cumplimiento.

e Hay empresas que no han hecho los estudios y ya enviaron programas
de cumplimiento; porque contrataron empresas que solo les hicieron los
tramites administrativos y este asunto es mas técnico.

e Siendo requisitos multidisciplinarios, la colaboracién es muy importante.
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Estudios de Codigo de Red

(continua...)

¢ Para cotizar los estudios hay que conocer un poco mas a detalle el
centro de carga:
- Voltaje de suministro.
- Demanda contratada en KW.
- Dimensidn y topologia de su sistema eléctrico.
- Entre otros.

e Para elaborar los estudios seguimos un procedimiento que nos garantice
cumplir con todos los requisitos y llevar al cliente al cabal cumplimiento
de CR:

- Elaborar levantamiento del sistema eléctrico (evidencia fotografica).
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Estudios de Codigo de Red

(continua...)

Elaborar diagrama unifilar, partiendo del levantamiento en campo.
Crear modelo en software de ingenieria para simulaciones y estudios.
Estudio de Corto Circuito + dictamen técnico.

Estudio de Coordinacién de protecciones + dictamen técnico.
Mediciones de Calidad de energia (Armdnicas, desbalance, flicker, etc.) +
dictamen técnico.

Mediciones de factor de potencia + dictamen técnico.

Estudio de flujo y simulaciones.

Estudio de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones “TIC” +
dictamen técnico.

¢ Plan y programa de cumplimiento de CR.
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FERNANDO JOSE LUIS RAMON
GARDUNO GARCIA URRESTI DELGADILLO

fernando.garduno@pese.mx luisgarcia.urr@comunidad.unam.mx direccion@iiee.com.mx



