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ROSTROS DE PODER
Alfonso Morcos Flores,
el capitan que busca
llevar a buen puerto al
sistema eléctrico, quedo
en medio de la confron-
taciéon del gobierno fe-
deral y el sector privado.

COLUMNA INVITADA
Durante la contingencia
sanitaria, las emisiones
de gases de efecto
invernadero se reduje-
ron 7.5%, pero con la
reactivacion econémica
regresan las emisiones.

IDEAS CON BRIiO

;De verdad todo esta
mal? Valdria la pena que
el gobierno federal y el
sector privado recuer-
den a Aristoteles para
aplicar su filosofia del
justo medio.

Alejandro Preinfalk, CEO en Siemens México, Centroamérica y el Caribe.

La transformacion digital como catalizador para la supervivencia y regreso a
las operaciones sera uno de los elementos primordiales, ya que las empresas
se han visto forzadas a eficientizar sus procesos con el minimo costo posible,
para mantenerse a flote y no sucumbir ante la desesperada situacion de la
inactividad econdmica, dice Alejandro Preinfalk, CEO en Siemens México,

Centroamérica y el Caribe.
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RADAR ECONOMICO

La cobertura petrolera
para 2021 podria ser la
mas cara en la histo-

ria, alrededor de 1,570
millones de dolares a un
precio promedio de 37.7
ddlares por barril.

SECTOR

La aviacion establecio
objetivos para su de-
sarrollo sostenible, que
incluyen el crecimiento
neutro de emisiones

a partir de 2020y la
reduccion del 50% de
emisiones en 2050.

TOQUES

El concepto “liderazgo
responsable” cobra mas
sentido que nunca. La
crisis del COVID-19 ya
ha traido cambios en la
forma en la que vivimos
y trabajamos.
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Sector energia en la
nueva normalidad

A pesar de que el sector energético es considerada una industria esen-
cial y sigui6 operando en medio la crisis sanitaria de COVID-19 casi en
su totalidad de actividades, la realidad es que con la nueva normalidad
tendra que adaptarse a la manera que se vaa mover México y el mundo.
El sector energético es esencial pero no escapa a la nueva normalidad.

La preocupacion en el corto plazo es que la curva de la recuperacion
sea muy lenta y alargada, con un fuerte impacto entre las empresas 'y
en las familias. Sin embargo, independientemente del entorno recesivo
por la pandemia, inquieta el ambiente de polarizacion entre el gobierno
federal y el sector privado, que se traduce en paralisis de proyectos y
negocios.

No obstante, los especialistas senalan cinco herramientas clave que
pueden ayudar para acompanar la reactivacién econémica del sector
y del pais: la digitalizacion, las TIC s, el financiamiento, la gestion de
riesgos, la consultoria de expertos, capacitacion y nuevas habilidades,
entre otros.

Las nuevas tecnologias (TIC"s) con las herramientas de la Cuarta
Revolucion Industrial: internet de las cosas (IoT), la Nube (Cloud
Computing); Banda Ancha 5G; la Inteligencia Artificial (IA); la Auto-
matizacion, y la digitalizacion.

Por ejemplo, el proceso de digitalizacion de la industria mundial se
vino aacelerar con la pandemia del COVID-19, estudios revelan que se
tienen previsto inversiones de 390 mil billones de dolares en temas de
digitalizacion que tienen como objetivo lograr mayores eficiencias, que
significan reduccion de costos en operacion y los consumos energéticos
-gas, combustibles, electricidad- e hidrico.

La gestion de riesgos es todo un tema, las empresas no estaban pre-
paradas para eventos extraordinarios, muchas de ellas no tenian ni tie-
nen los protocolos para actuar en casos excepcionales, ni para obtener
lineas de crédito de emergencia, hoy muchas revaltan esa posibilidad.

Los recursos financiaros via financiamiento, crédito, préstamos,
colocaciones bursatiles, entre otros seran fundamentales para la reac-
tivacion, aunque aqui hay un handicap, las empresas financieras estaran
muy precisas en la evaluacion de las solicitudes de recursos.

La capacitacion y las nuevas habilidades seran clave en la recupera-
cion, el factor humano, los colaboradores son el activo que toda empre-
sa necesita para salir adelante, por lo que sera necesario que empiecen
a desarrollar capacidades que no se habian visualizado, que deberan
acreditar y certificar.

La nueva normalidad impone retos y desafios en todas las areas de
negocio de la empresa.

Pedro Mentado
Energia Hoy
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El transfix DGA 500 es una nueva unidad de monitoreo en linea
que mide los gases y la humedad disueltos de forma individual
y proporciona monitoreo en linea y diagndsticos clave. Utiliza
tecnologia PAS (espectroscopia foto acustica) la cual es
popular debido a su precision, repetilidad y falta de
consumibles.

TAPTRANS

El Taptrans ademas de proporcionar informacién (til sobre la
cuba principal también proporciona parametros sobre el
cambiador de Tomas de Carga como el Nivel de Humedad.
Condicion actual del sistema de conduccidn, caracteristicas del
temporizador del mecanismo, erosion de los contactos y
estado del aislamiento. EL taptrans es apropiado para
monitorear cualquier Transformador con Aceite que tenga
cambiador de tomas bajo carga.

900

El Kelman DGA 900, nuestra proxima generacién de
analizadores en linea de AGD de gases midiltiples y humedad.
En su centro se encuentra una aplicacién evolucionada de la
tecnologia de medicion de GE Espectroscopia Fotoacustica
(PAS), proporcionando desafiantes niveles de precision y
repetibilidad sin consumibles y no hay necesidad de repetir on
frecuencia de calibracion. EL DGA Kelman 900 encapsula
aprendizajes y mejoras derivadas de sus predecesores para
llevar un mejor rendimiento, las nuevas caracteristicas
innovadoras, la experiencia de usuario mejorada y una mejor
robustez.

HYDRAN M2-

El Hydran M2-X es la préxima generacién de la familia de
soluciones de monitoreo Hydran DGA. Proporciona un
monitoreo continuo de los niveles de gas y humedad para
alertar a los usuarios sobre el desarrollo de fallas y minimizar
el riesgo de interrupciones no planificadad. El M2-X se basa en
la sélida experiencia de dominio de GE para entregar un
dispositivo de monitoreo de bajo mantenimiento optimizado
con una vida util extendida del sensor.

Circuito Ingenieros No. 6-A, Int.1 esq. Raul Sandoval, Ciudad Satélite
Naucalpan de Judrez Estado de México, C.P. 53100

Fabricante Importador
Suministrador

Exportador In

strial

Monitoreo y diagndstico de transformadores

FISEI pone a su consideracién la visita a sus instalaciones con objeto de revisar sus
monitores de gases disueltos modelo Transfix marca General Electric con el fin de
determinar cuales estan sujetos a reparacion, actualizacién, etc., y en el peor de los casos
tomar a cuenta su equipo(s) modelo Transfix por el monitor de dltima generacidn, el

modelo DGA 900.

También le ofrecemos la posibilidad de instalar en los monitores que lo requieran un
modulo DNP 3.0 para comunicacién a sus sistema SCADA.

Si es posible efectuar una presentacién de la unidad completa de monitores de la que se
describen brevemente a continuacion.

KELMAN &
MULTITRANS €

Seminario
anual de

monitoreo
en linea de

transformadores

I MULTITRANS

El andlisis de los Gases Disueltos y la medida de la Humedad del
aceite son reconocidad como las purebas mas importantes para
la Administrar el Estado de los Transformadores. Tradicional-
mente el DGA se realizaban en un laboratorio, el Multitrans tiene
la facultad de mostar la medida de los gases disueltos en el
aceite de hasta 3 transformadores ya sean monofésicos o
trifasicos que pretenezcan al mismo Banco de Transformadores.

MINITRANS

El andlisis de gases disueltos (DGA) y la medicion de humedad
del aceite aislante constituyen las pruebas mas importantes
para evaluar el estado de cualquier tanque un transofmador.
Realizados tradicionalmente en laboratorio, Minitrans proporcio-
na andlisis DGA parcial y supervision en linea de la humedad.

EL sistema de monitoreo MS 3000 de GE permite una cobertura
integral de las causas de fallas mas comunes. Se acopla con
cualquier monitor AGD de GE o de otro tipo y proporciona
diagndsticos aliin mas potentes al correlacionarse con la carga y
la temperatura. Ademdas puede recopilar informacién de los
siguientes componentes clave de un transformador:
Supervision de parte activa,

Sistema de enfriamiento,

Monitoreo de boquillas,

Cambiador de derivaciones bajo carga y

Deteccion de estrés eléctrico

Entre otras caracteristicas.

FISEl los invita cordialmente, y sin costo alguno, al
seminario anual de monitoreo en linea de
transformadores que se llevard a cabo el préximo 30 de
marzo en las instalaciones de General Electric, ubicadas
en Antonio Dovali Jaime 70, Santa Fe, CDMX.

¢Tienes alguna duda? contactanos al 52.07.00.25 o visitanos

en fiseimex.com
Distribuidor autorizado @'


http://www.fiseimex.com/
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Energia Hoy ha abierto un importante abanico de alianzas estratégicas organizaciones y medios de
comunicacion de primer nivel en todo el mundo.

olade el nomista MEMIS

Orgasiescion Latincamesicans de Encepia Euramoney Instutional e

Medio oficial de la Intercambio de contenidos Sus contenidos los difunde la
organizacion energética con el diario lider de especialista en informacion
en México. negocios de Espana. con sede en Brasil.
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MM B Michael Page \\ ﬂ,...,.,%m. N2
AMENEER = '
Socia de la Camara Medio oficial de la Medio oficial de Sociade la Camara
Mexicano-Alemana de Comercio reclutadora internacional la AMENEER Espanola de Comercio.
e Industria Michael Page.
r r ] DIRECTORIO DE PUBLICIDAD
Tu fuente de poder c|rcu|a PQBARCON, https://quarcon.com/ (43 de FOITOS). PHOENIX CONTACT httpS//

www.phoenixcontact.com/online/portal/mx?1dmy&urile=wcm:path:/mxes/web/
home (32 de Forros). Merus. www.energiahoy.com/events/ (2% de Forros). MIREC
WEEK 2020 https://www.mirecweek.com/es/home.html (Pag 3). Instituto Energia
Ahora dlglta| Hoy, https://energiahoy.com/ (Pag 5). Codigo de Red. www.energiahoy.com/events/
(Pag 7) Cursos en Linea EH http://energiahoy.com/events/ (Pag 11). Colombia Oil &
Gas https://colombiaoilandgas.co/?from=energiahoy (Pag 17). Solar Power https://
www.hfmexico.mx/solarpowermexico/es/ (Pag21)). Intersolar https://www.intersolar.
mx/en/home (Pag 31)).

mas fuerte...
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INSTITUTO ESPECIALIZADO Y DE VANGUARDIA
EN EL SECTOR ENERGETICO QUE PROMUEVE:

Legislacion vigente aplicable en:
- Reforma Energética.
- Aspectos Medioambientes.

Contribucion en el desarrollo y fortalecimiento de

conocimientos especializados y técnicos.

Colaboracién a través de buenas practicas, experiencias

y casos de éxito.

- Sector Energético

- Prevencion de Riesgos
- Medio ambiente

- Compliance

- Management

- Habilidades personales
- Comercial

- Emprendimiento

- Cursos de especializacion
- Videoconferencias

- Diplomados
- Ponencias

- Eventos

personas quedaron
satisfechas con
nuestros cursos.

- Secretaria del Trabajo y Prevision Social

- Alrededor de la Reptblica Mexicana y EUA.

- Codigo de Red ;Una obligacion o una oportunidad?
- Almacenamiento de la Energia

- Protecciones y Corto Circuito

- Calidad de la Energia

- Factor de potencia y Arménicos

- Instructores calificados.

- Ejemplos practicos de aplicacion.

- Consultas puntuales incluidas hasta 30 dias después del curso.
- 10% de descuento al ser 2 o mas personas de la misma
empresa (Descuentos no acumulables con otras promociones)

B (©)
REVISION GRATUITA N ®
DEL ESTUDIO . _ESTUDIO DE
CODIGO DE RED CODIGODE RED

EN TU EMPRESA.

of. (55) 6385 6607
cursos@institutoeh.com
cursos2@institutoeh.com
www.energiahoy.com


https://landing.institutoeh.com/registro-ieh/

= = Asociaciones Publico Privadas

~ enEficiencia Energética

qb% ' ‘p,p Hacia un México Sostenible:
ﬁ @

MEXICO NECESITA ,
i INCREMENTAR SU INVERSION
R EN EFICIENCIA ENERGETICA

ACTUALMENTE EN EL PAIS:

Generacion @?JLL Incremento @ Falta de

de egergig I de emisiones de incentivos

combustibles CO, y bajo crecimiento para imple-
80% (ssiles. S CONOITICD U~ mentar EE

SE REALIZAN PROYECTOS EN:

= AN 33 o
Nl 2585 m
Alumbrado i Administracion
publico Viviendas Empresas Plblica Federal
MAYOR !NVERSIﬁN . ASOCIACIONES PﬁBLICp-PRIVADAS
A TRAVES DE COLABORACION: EN EFICIENCIA ENERGETICA

= Creacion de empleos = Capital humano = Proveedores = Movilidad = Hogares

* Seguridad energética = Tecnologia = Transparencia— = Edificios = Escuelas
= Calidad de vida » Financiamiento tecnoldgica = Hospitales

MARCO NORMATIVO ADECUADO

Reforma Energética —, -
.+ Abre oportunidades
Leyes Estatales de :

Asociaciones Publico Privadas —***** g +==+ Certeza de pago a largo plazo
=TTE
—
-

aha®

Ley de Disciplina Financiera “* Monitoreo del gasto

Plan Nacional de Desarrollo Estrategia de desarrollo

6 | energiahoy | 179



-

=]

I
HAA
e L5

L IR~ — T,

1 M"nrmlmr el refb“de una lmplementao::lon de CR es, cuandg

— mverStones inutiles. Con los equipos sucede algo s:mllar EL

~ CR tiene que cumplirse por lo que instalar equipos que snn

de calidad inferiory que no cuentan con el servicio adecgac_jo
invitan a dolores de cabeza en el futuro.

En BAORGG ofrecemos soluciones integrales de consulto-

4>

REGULADORA
DE ENERGIA

riay equipos adaptadas a las necesidades de su empresa.

No asuma riesgos y evite las sanciones indicadas en el
Caodigo de Red. S



http://www.baorgg.com/multas

ROSTROS DE PODER

8 | energiahoy | 179

Alfonso Morcos Flores,
el capitan que busca llevar a buen
puerto al sistema eléctrico

I JUAN CARLOS CHAVEZ

Desde que inici6 el episodio de la crisis sanitaria en
Meéxico a causa de la pandemia del COVID-19, el go-
bierno federal ha tomado distintitas resoluciones en
diferentes areas con el objetivo de atender las emer-
gencias suscitadas durante la contingencia.

Una de ellas, la Secretaria de Energia (Sener) ins-
truy6 al Centro Nacional de Control de Energia (Ce-
nace) para emitir un acuerdo que frenara la entrada de
nuevas centrales de generacion eléctrica intermitentes
(renovables), con el propésito de salvaguardar la con-
fiabilidad en el Sistema Eléctrico Nacional (SEN) y
evitar posibles apagones en el pais.

Estas medidas regulatorias interpuestas para el
mercado eléctrico de México han sido ampliamente

discutidas, con sus pros y sus contras; pero hay un
protagonista que qued6 en medio de este enfrenta-
miento entre la iniciativa privada y el gobierno federal,
y quien tuvo que implementarlas: Alfonso Morcos
Flores, se desempena como director general del Ce-
nace, desde el 1° de diciembre de 2018.

Alfonso Morcos es ingeniero Mecanico Electri-
cista, regiomontano y egresado de la Universidad
Auténoma de Nuevo Leon (UANL). Posee dife-
rentes especializaciones como estudios de Analisis
de Potencia por la Universidad de Texas; estudios
sobre Disenio de Redes por la Universidad de Mi-
chigan; y formacion en Aplicacion de Modelos de
Simulacion para la Planeacion de Sistemas en Po-



tencia, por parte del Banco Mundial, entre otras
credenciales académicas. Un técnico en toda la ex-
tension de la palabra.

En su faceta de docencia, fue catedratico para di-
versos estudios de posgrado de la Facultad de Inge-
nierfa Mecanica y Eléctrica (FIME) de la UANL, en
donde también se desempefi6 como maestro funda-
dor de la Maestria de Control con la citedra Teoria de
Sistemas Lineales. En este periodo fue presidente de
la Fundacion Pro FIME.

Su vasta experiencia profesional en el sector
eléctrico nacional, de mas de 50 anos, lo ha llevado
a ocupar diferentes cargos. De 1966 a 1989 laboré
para la Comision Federal de Electricidad (CFE),
en donde participo en la integracion de las areas
de Planeacion Regional y Nacional, estuvo al fren-
te de la Planeacién del Sistema Eléctrico Nacional
y del Programa de Obras e Inversiones del Sector
Eléctrico (POISE).

En este periodo, de 1983 21989 ocup6 la direccion
del Cenace cuando este 6rgano formaba parte de la
CFE como una subdireccion, en donde superviso la
modernizacién de los sistemas de comunicaciones, de
control y revision en tiempo real. De 1993 a 1995 fue
supervisor de Subestaciones de Potencia también para
la CFE.

En su paso por el sector privado, destaca su ges-
tion en la apertura de tres plantas e6licas para CEMEX
en 2011, en el Istmo de Tehuantepec con el complejo
Oaxaca II-III-IV, uno de los mas grandes en Latinoa-
mérica'y con 306 MW de capacidad operativa, y que
sirvi6 para suministrar electricidad a 700,000 hogares
sin producir emisiones de CO2 contaminantes.

Estas credenciales coadyuvaron para su nombra-
miento como titular del Cenace, en diciembre de
2018, ya con una edad de 9o afios, pero si con una
amplia experiencia.

Durante esta gestion, se dio la pandemia mundial
por Coronavirus, y el 29 de abril de 2020 en preven-
cion de una posible afectacion al SEN, el Cenace emi-
ti6 el “Acuerdo para garantizar la Eficiencia, Calidad,
Confiabilidad, Continuidad y Seguridad del Sistema
Eléctrico Nacional, con motivo del reconocimiento
de la epidemia de enfermedad por el virus SARS-
CoV2 (COVID-19)", en el cual se limita la operacion

de centrales eléctricas intermitentes. Una medida téc-
nica, sin duda.

Ciertamente el tema se politizo a tal grado, que
Alfonso Morcos tuvo que comparecer ante la Co-
misi6on de Energia de la Camara de Senadores, para
explicar las razones del decreto, mismo que en dias
subsecuentes fue ratificado por la Politica de Confia-
bilidad de la Sener, publicada en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF).

El administrador del SEN se encuentra inmerso
en un debate nacional, donde cada decision guberna-
mental es cuestionada por el sector empresarial y por
las diversas facciones politicas contrarias a la adminis-
tracién en turno. En este sentido, el titular del Cenace
tomo6 partido como miembro del gabinete del actual
presidente de México, sin ser un politico de oficio,
mas bien un técnico experto en la materia.

Sibien fue una accion propiamente de la Secreta-
ria de Energia la de instruir al Cenace para la publica-
cion del Acuerdo, es el ingeniero quien esta en la po-
sicion de revisar todos los elementos y de dictaminar
la validez o invalidez de cada decreto con respecto al
sector eléctrico del pais.

Su decision de frenar temporalmente a las reno-
vables puso en “jaque” a la inversion privada, pero la
confiabilidad del SEN podra ser garantizada durante
el periodo que el pais necesite para salir avante de la
crisis sanitaria, y solo el tiempo mostrara si la ruta tra-
zada fue la correcta.

Lo cierto es que en su llegada al frente del Cenace,
Morcos Flores encontré un sistema de transmision y
de distribucion eléctrica muy debilitado, por lo que
toda accion emprendida durante su gestion es en favor
de mejorar la calidad del servicio eléctrico en el pais.
Sin embargo, el entorno politico actual no le favorece,
y pareciera que la situacion sobrepasa las capacidades
del nonagenario funcionario.

La polarizacion politica del pais pone en aprietos
a Alfonso Morcos que tendra que hacer una retros-
pectiva de lo que se ha suscitado en el sector eléctrico
en los tltimos anos, para tomar las mejores decisiones
técnicas para el Sistema Eléctrico Nacional y lo lleve
a buen puerto, una obligacién como director general
de Cenace. Lo politico no es ni su trabajo ni su fuerte,
pero silo compromete.

179 | energiahoy | o
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EFICIENCIA
ENERGETICA

Guia practica para
ahorrar energia en PyMes

El ahorro en el consumo de energia es hoy un tema que cobra
gran relevancia debido a la pandemia de COVID-19, puesto que
la contingencia sanitaria obliga a permanecer mas tiempo en la
inmovilidad a las personas, lo que conlleva a un mayor uso de los
recursos materiales tanto en la oficina como en el hogar.

Sibien el regreso a las labores en los lugares de trabajo se
realizara de una forma escalonada, para prevenir una nueva
propagacion del virus, ahora habra que tener mas consciencia
sobre las acciones diarias que conduzcan al uso eficiente de
la energia y, de esta manera, ayudar también a la economia
de las empresas.

En el webinar organizado por el Claster Energético de Que-
rétaro, en el que participaron las empresas Enérgic.Co y Exolar,
hicieron una lista de recomendaciones para el ahorro de energia
en las pequerias empresas.

A continuacion las recomendaciones:

+ Revisar la configuracion de la instalacion del alumbrado en in-
teriores y exteriores, comprobando el uso de focos ahorradores.

+ Para las dreas de comida, procurar mantener lleno el refrigerador,
bien ventilado, abrirlo lo menos posible y cerciorarse de que esté
perfectamente cerrado cuando no se use.

* Mantener limpios y desconectados los electrodomésticos cuan-
do no estén en uso, como hornos de microondas y estufas.

+ Comprobar que las bombas y compresores no inicien en forma
simultanea, ademas de que se deben mantener limpios.

- Apagar y desconectar los equipos electronicos una vez que se
dejen de utilizar, como computadoras o calentadores, y cargadores
de dispositivos moviles.

+ Confirmar la eficiencia energética de los nuevos electrodomésti-
COs proximos a comprarse, tomando siempre en consideracién la
NORMA Oficial Mexicana NOM-o15-ENER-2012.

+ Revisar los cobros por el servicio eléctrico, a fin de comprobar
que es acorde con el consumo, ademas de estar pendiente de po-
sibles actualizaciones en las tarifas.

+ Configurar la instalacion eléctrica, de gas, o de cualquier otro
servicio de acuerdo a las necesidades de la empresa, con un conti-
nuo mantenimiento de la misma.

+ Establecer normas de conducta en torno

alahorro de energia, para lograr la habitua-
lidad de estos por parte del personal.
Como mejorar infraestructura

+ Sustituir los tragaluces de policarbonato
por los de vidrio templado.

+ Colocar vinil traslacido o polarizado en
las ventanas con direccién al Sol.

* Ventilar el area en donde se coloque el
refrigerador.

- Instalar fotoresistores para el encendido
automatico de letreros luminosos.

+ Instalar sistema de tierras.

- Mantenimiento de la instalacion eléctrica

Estos sencillos pasos pueden ayudar a
identificar si hay fugas de energia o un mal
aprovechamiento de esta en las oficinas,
para asi poder solucionar los problemas
encontrados con el objetivo ultimo de
ahorrar energia y costos de operacion. ¢
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El uso del combustdleo

en la generacion eléctrica:
una estrategia con grandes
limitaciones
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sta no es la primera vez que se plantea un objetivo cuyo

costo es muy superior a su beneficio. Sin embargo, los

costos imbuidos en esta estrategia relativos al dano al
medio ambiente y el impacto a la salud publica, afectan princi-
palmente a la poblacién mas vulnerable, a la mas pobre, de forma
tal que contradice frontalmente el maximo objetivo de la presente
administraciéon: Alcanzar el bienestar social.

Rosanety Barrios Beltran Experta en finanzas y energia con una
experiencia profesional de mas de 30 afios. Tuvo a su cargo parte del
disefio del nuevo modelo energético mexicano y fue responsable de
la politica publica para el desarrollo de los mercados de gas natural
y petroliferos, por lo que acumula mas de 18 de afios de experiencia
en el sector energia y mas de 15 en el sector financiero mexicano.
Dentro de sus principales logros esta el desarrollo de las politicas de
almacenamiento de gas natural y petroliferos.

Contacto: rosanety.barrios@gmail.com

Adicionalmente, producir combus-
toleo para Pemex significa perder dine-
ro. No hay forma de que sea diferente.
Si vende el combustéleo al precio de
mercado, pierde dinero y si lo vende mas
barato para que CFE no tenga que subir
sus tarifas, entonces la pérdida es mayor.
Ya en otras ocasiones he explicado que
entre 20 y 30% de cada barril de petréleo
que Pemex refina, termina como com-
bustoleo, y que para las refinerias texanas
ese porcentaje es solo entre 1y 2%. Por
lo tanto, el objetivo de fortalecimiento
también es muy cuestionable.

Para tratar de dimensionar el consumo
de combustoleo con cifras duras, lo prime-
ro que quiero comentar es que, de acuerdo
a la EPA, un barril de combustéleo tiene
un coeficiente de dioxido de carbono de
429.61kg . Con este dato en mente, recor-
demos que, en el pasado, antes de que el
gas natural fuera el combustible preferido
adoptado porla CFE (por tener un precioy
emisiones mucho menores al combustéleo
y por que es un respaldo para la generacion
renovable), la entonces paraestatal llego a
consumir alrededor de 200 mil barriles al
dia de combustoleo.

Con la entrada del gas natural esta
cifra fue bajando, hasta llegar a represen-
tar 60 mil barriles diarios en condiciones
de demanda normal y, con condiciones
de demanda pico y sin suficiente gas na-
tural, el consumo se eleva hasta 100 mil
barriles diarios. Con base en estas cifras,
se concluye que nuestra empresa del Es-
tado arroja todos los dias alrededor de
26 toneladas de CO2 a la atmosfera y la
cifra se eleva hasta 43 toneladas, en caso
de que se usen las plantas a su maxima

capacidad.


mailto:rosanety.barrios%40gmail.com?subject=

Veamos ahora cuailes son las regiones
en donde se concentra la generacion eléc-
trica con combustéleo:

Las plantas de Tula y Tuxpan consu-
men cada una 30% de todo el combus-
toleo requerido para generar. Solo con
estas dos plantas, CFE arroja 15.5 millo-
nes de toneladas de CO2 a la atmosfera,
cifra que se eleva hasta 26 toneladas en
demanda pico. En tercer sitio en materia
de consumo de este combustible, esta
Baja California Sur, con 15%. Esa joya
de la naturaleza recibe todos los dias, de
plantas de la CFE, un aproximado de 3.8
toneladas de COz2, y en periodo de de-
manda pico, que estd entrando ya con el
verano, esa cifra se eleva hasta 6.4 tonela-
das. El Sureste de nuestro pais consume
un 8%, en el Noroeste 11%, y lo demis se
divide entre Manzanillo y el Bajio.

En el caso de Tuxpan y Tula, es indis-
pensable resolver el problema de acceso
a los derechos de via de los gasoductos,
para poder contar con gas natural que
sustituya al combustéleo. Las plantas del
Noroeste estan en proceso de terminar
la construccién iniciada en el sexenio
anterior y Tuxpan tiene el enorme reto
de realizar la reconfiguraciéon corres-
pondiente, para poder consumir el gas
natural. Para BCS, CFE plante6 un con-
curso para llevar gas natural, de forma
tal que, de encontrar interesados, tiene
pendiente el proceso de construccion de
la planta correspondiente. En el caso del
Sureste, es necesario terminar 16 kil6-
metros de gasoducto para poder sustituir
el combustéleo por gas natural.

Es asi que el espacio que tiene la CFE
para aumentar su generacion eléctrica es
muy limitado. Por un lado, dar un mayor

uso a las plantas a combustoleo en tanto
tiene el acceso al gas natural, tiene un
costo social gigantesco, y un efecto finan-
ciero muy negativo para Pemex. Por otro,
terminar los procesos de construccion o
reconfiguracion de plantas a gas natural
parece le ocupara el resto de la presente
administracién.

En materia de desarrollo de la red
de transmision y distribucion, todo
parece indicar que la rentabilidad de
estas empresas sera redirigida a sos-
tener las tarifas residenciales de CFE
Suministro Basico, con lo que la ex-
pectativa en estas areas fundamentales
es también muy negativa.

La suma de los factores aqui descritos,
llevan a concluir que la estrategia adopta-
da, si bien acude a un sentimiento nacio-
nalista que compartimos la mayor parte de
la poblacion, también tiene limites claros
que inhiben el desarrollo del sector eléctri-
co en su conjunto y afectan la salud publi-
ca, por lo que resulta indispensable abrir el
dialogo con la sociedad para evaluar otras
formas de desarrollo sustentable del siste-
ma eléctrico. @

Thttps://www.epa.gov/energy/greenhouse-
gases-equivalencies-calculator-calculations-
and-references#:~:text=The%20average%20
carbon%20dioxide%20coefficient,gallon%20
barrel%20(EPA%202018).
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CFE, una empresa de
clase mundial...
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a CFE fue fundada en 1937, teniendo por objeto organizar

y dirigir un sistema nacional de generacion, transmision

y distribucion de energia eléctrica, basado en principios
técnicos y econoémicos, sin propositos de lucro.

Alo largo de los afios, la CFE ha sido reconocida como una de

las mayores empresas eléctricas del mundo, ha electrificado al 98%

de nuestra poblacion, ha contado con técnicos reconocidos a nivel

Victor Hugo Luque Salcedo Socio de Atik Capital (firma de con-
sultorfa financiera y banca de inversién fundada en 2013). Experto en
financiamiento de proyectos energéticos. Catedratico de Inversiones

y Finanzas Corporativas en el ITAM desde 2004. Becario FULBRIGHT /
CONACYT (2001-2003) y Becario FUNED / BANXICO (2010) vluque@
atikcapital.com

internacional, ha construido grandes obras
de infraestructuray ha pasado de ser un or-
ganismo publico descentralizado a ser una
empresa productiva del Estado, teniendo
como uno de sus objetivos generar valor y
rentabilidad para el estado mexicano como
su anico accionista.

Mas alla de la temporalidad del slogan
publicitario “CFE Una empresa de clase
mundial” (tiempos politicos y cambios de
administracion), vale la pena reconocer lo
que la CFE ha representado y seguira re-
presentado para nuestro pais.

La aspiracion de ser reconocida como
una empresa de clase mundial es algo que
se mantiene vigente partiendo de que
(como Empresa Productiva del Estado) la
CFE busca llevar energia eléctrica para to-
dos los mexicanos al menor costo, ofrece
mejorar los niveles de servicio a sus usua-
rios, trata de mantener su infraestructura
en 6ptimas condiciones y brinda al Estado
mexicano la posibilidad de pagarle un divi-
dendo en caso de generar utilidades.

Regresando al fatbol, si bien México
no hajugado el famoso “quinto partido” en
un Mundial, vale la pena recordar que en
1986 nuestra seleccion obtuvo el sexto lu-
gar, que de 1994 a 2018 ha calificado de ma-
nera consecutiva a los octavos de final en
cadaunade las tltimas 7 Copas del Mundo



(solo Brasil y nuestro pais lo han consegui-
do) y que ha obtenido triunfos en la justa
mundialista contra vigentes campeones
como Francia y Alemania, logrando con
estos resultados quitarse el apodo de los
ratones verdes.

{Como pasamos de ser el altimo
lugar del Mundial (sucedi6 en 5 ocasio-
nes) a ser un equipo que constantemen-
te avanza a las fases finales del torneo?
Compitiendo contra mejores equipos
que nosotros, aprendiendo de ellos y en-
contrando la forma de mejorar nuestro
nivel de juego.

CFE sigue teniendo la oportunidad de
convivir, coinvertir, competir y aprender
de empresas internacionales que invier-
ten en México. EDF, Iberdrola, ENEL,
ATCO, Acciona -solo por mencionar al-
gunas- le brindan a CFE la opci6n de tener
contacto con compaiiias energéticas que
operan en otras partes del mundo.

Con ello, la CFE tiene la posibilidad
de mejorar su gestion estratégica, sus pro-
cesos operativos y sus modelos financieros
tomando las mejores practicas que le sean
aplicables. La disyuntiva actual para CFE
como empresa lider del sector eléctrico en
nuestro pais: {mejorar sin tener competi-
dores de calidad o ser mejor compitiendo

y aprendiendo de ellos? ¢

CFE sigue teniendo la
oportunidad de convivir,
coinvertir, competir y
aprender de empresas
internacionales que
invierten en Meéxico.
EDF Iberdrola, ENEL,
ATCO, Acciona -solo por
mencionar algunas- le
brindan a CFE la opcion
de tener contacto con
companias energeticas
que operan en otras
partes del mundo.
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Impacto al cambio climatico
por la pandemia mundial
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urante los meses que ha durado la contingencia sani-

taria, las emisiones de gases de efecto invernadero, que

causan en parte el calentamiento global, se redujeron
hasta un 7.5% en comparacién con 2019 porque el movimiento de
la economia se ha detenido a causa de las cuarentenas; sin embar-
g0, esto no es suficiente.

El problema esta en que la situacion de cuarentena y aisla-
miento terminard, por lo tanto, la economia se reactivara. Re-
iniciaran las compras, la produccion industrial, el consumo de
energéticos, la necesidad de transporte, y esto va a causar un re-
punte en la quema de combustibles fésiles. Este periodo de respiro
de dos o tres meses es corto y cuando regresemos y reiniciemos
las actividades econémicas a nivel mundial, podria significar un
golpe de emisiones.

El problema del cambio climatico sigue creciendo, las tempe-
raturas siguen subiendo, rompiendo los records de temperaturas
altas. Se siguen presentando fenomenos meteorologicos fuera de
lo normal. La emergencia sanitaria, disminuyé un poco las emi-
siones anuales. El cambio climatico es algo que debe ser tratado
como un compromiso amplio y a futuro, tanto por las naciones
como por los individuos.

A final de cuentas, el problema climatico tiene sus origenes en
cada individuo ya que existe una relacion estrecha entre la economia

Mauricio Alcocer Ruthling Director de proyectos de investigacién
en temas de adaptacion y mitigacion ante el cambio climatico. Director
de la Maestria en Energia Renovable. en la Universidad Auténoma de
Guadalajara (UAG).. mauricio.alcocer@edu.uag.mx

y el clima. La economia requiere de com-
bustible, no puede existir sin energéticos,
no soélo se trata de compra y venta de pro-
ductos e insumos, toda industria necesita
recursos naturales para funcionar, energfa,
transporte, cadena de suministros, lo cual
deja una huella de carbono en el planeta.

A suvez, el cambio se ha percibido en el
mercado. Al tener menos consumo de pro-
ductos, por el cambio de habitos, se ha gene-
rado una desaceleracion en la produccion in-
dustrial, turismo, transporte y otros sectores.

La paralisis de la economia y de la po-
blacién del mundo significa menos con-
sumo de combustibles fosiles para mover
al planeta, el principal siendo el petréleo,
que es la base del transporte a nivel mun-
dial; al no haber compras, baja el consumo
de combustibles, por eso la caida estrepito-
sa de los precios del petroleo.

Es buen momento de sacar un aprendi-
zaje de esta crisis sanitaria. Nos dimos cuen-
ta que no necesitamos estar continuamente
comprando, ya vimos que cambiar nuestros
habitos de consumo es positivo, ya que el
cambio climatico es un problema global,
pero que empieza con cada individuo.

El calentamiento continuara por va-
rias décadas, unos meses de inactividad
no resuelven el problema, lo atentian, si,
pero no es suficiente. Para poder evitar un
escenario de peligro, la humanidad y los
individuos deben tener el compromiso de
cambiar sus habitos de consumo. Las emi-
siones deben reducirse a 7.6% cada ano, y
hoy no estamos ni cerca de lograr eso.

Ya vimos ante este cierre parcial de la
economia que las compras pueden ser mas
selectivas, ya no compramos por comprar,
cambiamos las preferencias de consumo de
una forma drastica, y ya no buscamos de
manera exclusiva los articulos supérfluos,
sino objetos de primera necesidad y espe-
ramos que esta tendencia siga después de la
crisis sanitaria. @
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PETROLEQ Y GAS 2020

1-a-1 Reuniones y Networking
jel formato en linea ofrece mas oportunidades de
networking de negocios para usted y su empresa!

Reuniones pre-programadas 1-a-1 en la sala \
virtual

Podra llevar a cabo reuniones privadas con posibles
contactos clave en tiempo real. Planifique su horario
de reuniones con anticipacion e ingrese a la sala

a la hora sefialada para celebrar negociaciones
fructiferas.

Presentaciones exprés

Exposicion donde podra darse a conocer a los
asistentes de empresas clave en una sala de
reuniones virtual privada. jSea el centro de atencion
vy obtenga contactos potenciales!

Speed Networking y reuniones

Sala interactiva que le facilitara hacer contactos
rapidos. Una oportunidad Unica para conocer a
un gran numero de participantes e intercambiar
informacion de contacto.

Encuéntre y converse

Los chats privados 1-a-1 estaran disponibles

para gue pueda comunicarse con participantes
individuales. Aproveche esta oportunidad para
consltruir y mantener relaciones comerciales solidas
virtualmente.

Pregunte, comente, discuta a través de chat o
videoconferencia

La plataforma del evento ofrece la oportunidad de
hacer preguntas y obtener respuestas, consuliar con
los lideres de la industria, comentar, parlicipar en
discusiones - todo en vivo.

ZOOM- cictel de integracio

Unase a la sala de integracion y networking; sirvase
una copa de vino, champan o whisky y departa con
sus colegas en un entorno inusual.

Organizado por:
VOSTOCIéAPITAL

+44 207 394 30 90 (Londres)
evenls@vostockcapital.com

2° Congreso
en linea

Reuniones
1-a-1

500+

CEOs de
petroleo y gas

Visitas técnicas
en linea

3 dias
de Networking

colombiaoilandgas.co
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Politica publica de
almacenamiento minimo
de petroliferos de EPN a AMLO
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PPAMP destaca por tratarse de un dia festivo de caracter
religioso y porque fue el pentltimo ano del gobierno a

cargo de Enrique Pena Nieto (en lo sucesivo “EPN”).
Han pasado 2 afios y 6 meses desde la publicacion de la Politica
y laversion original ha sido modificada en 2 ocasiones, resaltando
la ultima de ellas porque se realizo6 bajo la nueva administracion a
cargo de Andrés Manuel Lopez Obrador (en lo sucesivo “AMLO”)

N ada sucede por casualidad y la fecha en que se publico la

Ernesto Hernandez Lopez Abogado especialista en sector energé-
tico, con estudios de posgrado en la Universidad Nacional Autbnoma
de México y la Universidad Carlos Il de Madrid. Actualmente se
desempefia como Abogado General de una reconocida empresa con
actividades en el Mercado de Petroliferos y Representante Legal de la
principal Asociacion de Distribuidores de Petroliferos. Colaboré como
asociado en el departamento de energia de un despacho internacional
y fue representante del sector académico mexicano en el 7° Foro Mun-
dial de Regulacion de Energfa.

Contacto: energy3hl@gmail.com

y su politica de gobierno orientada al “res-
cate del sector energético” .

Bajo este contexto, destaca que la
PPAMP trascendi6 a los cambios politicos
en el pais. Sin embargo, estando a unos dias
de que la obligacion surta efectos , persis-
ten diversas dudas en torno a la Politica,
siendo necesario destacar sus elementos
principales y enfatizar los aspectos pen-
dientes de aclarar.

Elementos principales

La PPAMP fue emitida por la Secretaria
de Energia (en lo sucesivo “SENER”) bajo
Acuerdo publicado el 12 de diciembre de
2017 y modificada mediante Acuerdos pu-
blicados los dias 29 de noviembre de 2018 y
6 de diciembre de 2019. Tomando en con-
sideracion la tltima versién de la Politica,
a continuacion, se exponen sus elementos
principales.

AUTORIDADES. En el ambito de sus
atribuciones, las autoridades facultades
para interpretar, operar, vigilar y sancionar
la PPAMP son SENER y Comision Regu-
ladora de Energia (en lo sucesivo “CRE”).

SUJETOS OBLIGADOS. La Politica
es obligatoria para los permisionarios de
la CRE que comercialicen o distribuyan
petroliferos sujetos a regulacion y que rea-
licen ventas a usuarios finales o estaciones
de servicio .

PETROLIFEROS SUJETOS A RE-
GULACION. Los tnicos productos a
los que resulta aplicable la PPAMP son los
siguientes:

I) Gasolinas (regular y premium);



II) Diésel automotriz (contenido mayor de
azufre a 15 mg/kg y contenido maximo de
azufre de 500 mg/kg);

I1T) Turbosina.

PERIODOS DE CUMPLIMIENTO.
La obligacion se prolonga en los siguientes
periodos:

I) 1-15 de junio de 2020 los sujetos obliga-
dos deberan notificar a la CRE el calculo
de sus inventarios minimos para el perio-
do julio a diciembre 2020;

II) 1 de julio de 2020 los sujetos obligados
deben mantener un volumen de inventa-
rio minimo;

I1I) 1-15 de diciembre de 2020 los sujetos
obligados deberan notificar a la CRE el
calculo de sus inventarios minimos para
el ano 20215

IV)1de enero de 2021 los sujetos obligados
deben mantener el nuevo volumen de in-
ventario minimo.

DIAS DE INVENTARIO MINIMO.
Para gasolina y diésel, durante los afos
2020 22025, se deben tener 5 dias de inven-
tario minimo; por su parte, para turbosina
durante los afos 2020 a 2025, se deben te-
ner 1.5 dias de inventario minimo.

FORMULA PARA CALCULAR
INVENTARIOS. Promedio de ventas
gasolina y diésel durante el periodo com-
prendido entre noviembre de 2019 a mayo
de 2020, multiplicado por 5 dias de obli-
gacion.

DECLARATORIA DE EMERGEN-
CIA. Los inventarios minimos podran ser
utilizados tnicamente cuando el Consejo
de Coordinacién del Sector Energético (en

lo sucesivo “CCSE”) emita una declarato-
ria de emergencia.

TICKETS. Son derechos financieros so-
bre inventarios de comercializadores que
podran ser adquiridos por los sujetos obli-
gados para acreditar el cumplimiento de
su obligacion establecida en la PPAMP.
La venta de Tickets anicamente podra ser
realizada por los comercializadores que
dispongan de un inventario en exceso res-
pecto de su obligacion y se debera forma-
lizar mediante contrato.

Aspectos pendientes

La estrategia para reforzar la seguridad
energética del pais y crear un almacena-
miento de caracter estratégico se materia-
liz6 bajo la forma de la PPAMP. Se trata
de un proyecto complejo de implementar
que enfrenta retos inherentes a su propia
naturaleza y la falta de claridad en los si-
guientes rubros.

INSTALACIONES DE DISTRIBUI-
DORES. La version original de la Poli-
tica senala que los inventarios minimos
se podian mantener en terminales de al-
macenamiento o plantas de distribucion ,
sin embargo, en las modificaciones subse-
cuentes se suprimio la referencia a las plan-
tas de distribucién y no se realiz6 ninguna
aclaracion al respecto, originando diversas
interpretaciones en relacion a dichas ins-
talaciones.

La realidad es que la version actual
de la PPAMP no contiene prohibiciéon
para que los Distribuidores ocupen su in-
fraestructura en el cumplimiento del in-
ventario minimo; ademas, conforme a la
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regulacion vigente el Distribuidor puede
cumplir con el objeto de la Politica puesto
que cuenta con tanqueria para la guarda
del producto que adquiere y su inica limi-
tante consiste en que no puede almacenar
producto de terceros.

REGULACION DE TICKETS. No ha
sido publicada la regulacion sobre los Tic-
kets que podran adquirir los sujetos obli-
gados para dar cumplimiento a la PPAMP.
Aspectos como costos, registro y valida-
cion de los Tickets no han sido puntua-
lizados.

PROCEDIMIENTO DE SANCION.
No ha sido definido el procedimiento que
debera seguir la CRE para sancionar el in-
cumplimiento de la PPAMP por parte de
los sujetos obligados. Es necesario dejar en
claro la forma en que la autoridad debera
proceder en caso de advertir un incumpli-
miento.

Una politica plausible con
areas de oportunidad
Las politicas publicas fortalecen la acti-
vidad y la gestion del Estado. No obs-
tante, deben contar con una planeacion
juiciosay han de responder con claridad
a los retos de su implementacion. La
PPAMP no ha sido orquestada adecua-
damente mediante la emision de los li-
neamientos y disposiciones administra-
tivas que ofrezcan certidumbre juridica
a los sujetos obligados.

El objeto de la Politica es plausible.
Se trata de una medida de caricter inter-
nacional que beneficiara a la sociedad en
general y para muestra basta recordar la
crisis de desabasto en enero de 2019, luego
de que el Gobierno Federal cerro los duc-

tos de combustible en su estrategia contra
el robo de combustible.

Aunado a lo anterior, la implementa-
cion de la PPAMP es una oportunidad
para poner en orden el mercado y sacar
del juego a aquellos comercializadores
que hicieron cuantiosos negocios con la
reforma energética, pero nunca se inte-
resaron en el cumplimiento de la regu-
lacién. Sera una forma de legitimar el
negocio.

Sin embargo, para cumplir el objeto de
la Politica, reforzar la seguridad energética
del pais y poner en orden el mercado hace
falta que las autoridades presten mayor
importancia al tema y emitan los instru-
mentos legales necesarios para dotar al
proyecto de eficiencia, eficacia y respon-

sabilidad. @

REFERENCIAS

' En México, el 12 de diciembre de cada afio
se celebra el dia de la Virgen de Guadalupe, en
apego a la religion catdlica.

? Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 publi-
cado en el Diario Oficial de la Federacién el 12
de julio de 2019.

3 El presente articulo se escribio el 14 de junio
de 2020.

“La obligacion surte efectos para distribuidores
y comercializadores que venden producto a usu-
arios finales y estaciones de servicio, por lo tanto,
las ventas entre comercializador-distribuidor no
estan sujetas al cumplimiento de la obligacion.

> Apartado 5.3.3 Calculo del nivel de inventarios
minimos obligatorios
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COLUMN A INVITADA

Electricidad y Reforma Borbonica.
Una comparacion historica
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n sentido inverso, para el Consejo “(...) deben eliminarse

las barreras que frenen el crecimiento de la generacion

eléctrica a partir de fuentes renovables y, por el contrario,
establecerse incentivos para su desarrollo...”, por las razones que
en la misma expresan.

Admito que, si bien ya habia leido varias veces dichos do-
cumentos, no habia observado consideraciones técnicas o eco-
nomicas de las que pudiera derivarse algiin amago evidente a la
generacion de electricidad utilizando el biogas obtenido por la

Sergio Ampudia Consultor Privado. Presidente del Consejo Directivo
de PROCNIE Por México, Grupo Promotor de la Camara Nacional de la
Industria Energeética y catedratico fundador del posgrado en Derecho
Energético de la UNAM. sergioam0909@yahoo.com

descomposicion biologica de la materia
organica y que, como parte de la politica
energética de esta administracion, pusiera
en riesgo su cadena de valor.

A este proceso de generacion, ademas,
le reconozco su aportaciéon para mitigar
pasivos ambientales. Habra que recordar
que sus insumos se obtienen de los dese-
chos organicos, de los redrojos agricolas,
de los rastros e, incluso, del excremento de
animales, por lo que me habia pasado inad-
vertida alguna consideracion al respecto:
no era un asunto que, a mi juicio, debia
preocupar a los generadores privados dis-
tintos a los eélicos y a los solares.

Sin embargo, es evidente que las defi-
niciones de politica energética que se men-
cionan en la Carta de referencia también
despertaron inquietudes en otros actores
del sector.

En una lectura mas amplia, ademas
del leitmotiv de la intermitencia invocada
como preocupacion institucional por la
estabilidad del Sistema Eléctrico Nacio-
nal hay quienes temen -en su connota-
cion mas amplia- que se tiende a imponer
barreras de entrada que incentiven el re-
greso de monopolios artificiales en detri-
mento de los inversionistas y operadores
privados: una reversion de la reforma
energética que los excluya. En México,
ya ha ocurrido.

En el siglo XVIII, el Visitador Gene-
ral José de Galvez, Marqués I de Sonora,
por instrucciones del Rey Carlos III, se
propuso modernizar la administracion
novohispanay ejecutar la Reforma Borbo-
nica en la Colonia para lo cual debia esta-
blecer limites a la Iglesia Catolica y a las
corporaciones privadas (especialmente al
Consulado de Comerciantes de México),
reformar la administracion publica para


mailto:sergioam0909@yahoo.com

procurar solamente el ingreso de funcio-
narios peninsulares cuya lealtad se deberia
al Rey e incrementar sustancialmente los
ingresos y la renta de la Real Hacienda con
el objeto de sufragar los elevados costos de
las guerras con Francia y, particularmente,
con Inglaterra.

Para ese efecto, entre otras medidas,
De Galvez, en estricto seguimiento de la
guia para los reformadores de la revolucion
borbénica, el “Nuevo sistema de gobierno
econoémico para la América”, de José del
Campillo y Cosio, recuper6 parala Corona
de Espana (es decir, para la Metropoli) las
funciones concedidas por la Casa Habs-
burgo a las particulares y corporaciones
privadas que les habian sido otorgadas
mediante la “Merced Real” e instituy6 los
“estancos” (o sea monopolios estatales) de
la sal, tabaco, pélvora, nieve, naipes, sellos
postales y azogue, para lo cual promovi6
que éstas fueran rentas organizadas en for-
ma de empresa publica.

La adopcion de esas medidas contri-
buy6 en efecto a incrementar sustancial-
mente la renta real, subordiné las Colonias
a la peninsula, reorganiz6 la distribucion
territorial, eficient6 laadministracion y fa-
cilité el comercio, pero extinguié el inci-
piente desarrollo de la industria nacional.

Supongo, que atn en esa inercia esta-
tificadora que el Visitador General llevo
a cabo en nuestro pais (la Nueva Espana)
de 1765 a 1771, en la que, entre otras cosas,
retir6 negocios privados a sus propietarios
para que lo asumiera el Estado con em-
presas publicas, hubiese sido muy dificil
incluir la electricidad como recurso cuya
provision se reservara en exclusiva para las
instituciones estatales.

El desarrollo tecnologico, la escala y
el apalancamiento financiero que aquélla

requiere implica que haya segmentos en
que la inversion privada es insustituible.
La propia Corona Espanola hubiese apre-
ciado que los recursos fiscales destinados a
ello, a mediano plazo, serian insuficientes
para garantizar el abasto.

Por otro lado, la férmula constitucional
que ha adoptado nuestro pais respecto de
los monopolios estatales tradicionalmen-
te ha sido la coexistencia con la inversion
privada. Si bien la Constitucion de 1857,
de corte tipicamente liberal, inicamente
reservo como éstos el correo, la acunacion
de moneda y los privilegios concedidos a
los inventores, dejando fuera de ello a los
monopolios privados y a los estancos que,
como herencia virreinal se consideraban
instituciones premodernas.

Sin perjuicio de ello, la Constitucion
de 1917 incorporé el derecho de la Na-
cion de asignar a la propiedad privada las
modalidades que convenga al interés pu-
blico, asi como las nociones de bienes de
dominio directo y de propiedad origina-
ria en tanto bienes de dominio publico
y como recuperacion de instituciones
de la Escuela Clasica Espanola dirigi-
dos, sin duda, a dilucidar las cuestiones
derivadas de los derechos patrimoniales
relacionados con la explotacion de bie-
nes del subsuelo, particularmente los
hidrocarburos.

El desarrollo de las complejidades de
la economia, de la competencia por capi-
tales, de la transferencia de tecnologia y la
proteccion a las inversiones han requerido
la aparicion e institucionalizacion de la
rectoria del Estado, reconociendo la ne-
cesidad de garantizar a los particulares la
seguridad juridica necesaria para realizar
inversiones y obtener el retorno esperado

de éstas. @
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IDEAS CON BRIO

;:De verdad todo esta mal?
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i padre me dijo que nunca habia que discutir con un ne-
cio. No porque fuese perder el tiempo, sino por la sim-
ple razon de que cualquier externo que fuese testigo del
intercambio no sabria reconocer quién es el verdadero estulto.
Creo que es lo que nos esta sucediendo en México. Para la ad-
ministracion actual en el sexenio pasado, me refiero sélo al sector
eléctrico, no existia un mejor lugar que las tierras aztecas donde
entregamos la soberania. Reforma Energética cambiando décadas
de filosofia. Contratos de Auto Abasto llevando al extremo a la
Ley. Subastas de energia renovable realizadas mediante pagos con
garantia soberana, via CFE, y con financiamiento de la banca de
desarrollo. Ningtn requisito de contenido nacional para que todo
pueda ser “copy paste” y disminuir atin mas el costo del proyecto
al tener ya la ingenieria realizada en otros paises. Aunemos Certi-

Santiago Barcon Es ingeniero eléctrico. Coautor del libro Calidad
de la Energfa publicado por McGraw Hill. Director General de Baorgg
y PQBarcon. Especialista en Codigo de Red.

ficados de Energia Limpia para incentivar
atin mas sin olvidar el porteo estampilla.

Una CRE que palomeaba sin pensar
en CFE. Dividir a la empresa en 15 partes
sin un plan para realmente fortalecerla. Sin
presupuesto para crecer, ya no digamos en
generacion, sino en todos los rubros. En
pocas palabras: extinguir a CFE.

La letania, por supuesto, puede exten-
derse varios parrafos pero menciono los
mas comunes y que son los que mas duelen
alos que detentan el poder actualmente.

Por su lado la iniciativa privada ve un
estado sin derecho donde la palabra presi-
dencial es edicto divino y a México a un tris
de convertirse en una combinacién de Vene-
zuela con Corea del Norte. Madrugan para
escuchar las conferencias matutinas -acto
de masoquismo- y elucubrar los escenarios
verdaderamente dantescos. Baste tan s6lo
hacer un rapido analisis a cualquier grupo de
conversacion de WhatsApp el sector econo-
micamente mas beneficiado para encontrar
una radiografia clara del pensamiento de la IP.

Valdria la pena recordar a Aristoteles
para aplicar su filosofia del justo medio.
Esta es la virtud moral entre dos extremos,
por ejemplo la valentia esta entre la cobar-
dia y la temeridad. Aun mas interesante es
el que es un habito que debe de adquirirse
voluntariamente a partir de una previa po-
tencialidad y que debe de desarrollarse me-
diante el aprendizaje -lo que implica que
puede ser ensefiado- en el caso de las virtu-


http://www.vinsanto.com.mx

des intelectuales. También, muy relevante,
supone la prudencia como guia de accion.

De inmediato nos percatamos que es-
tamos muy alejados de que alguna de las
partes tenga la intencion de cambiar su po-
sicion, lo cual resulta lamentable y, peor
aun, se lleva al nivel personal calificando
a la contraparte de mentiroso y, para que
no exista duda, mentiroso descarado. Esto
crea el caldo de cultivo perfecto para los
abogados: ya se hicieron ricos en la aper-
tura ahora... litigando para mantenerla.
Hace muchos afios aprendi a que un buen
abogado es aquel que recomienda explorar
todas las alternativas antes de treparse al
cuadrilatero.

Ahora lo importante es explorar las
alternativas antes de que queden menos
aun, que ya de por si son pocas. Creo que
lo primero es tratar de entender el punto
de vista del contrario y para eso, antes del
dialogo, esta el leer y comprender. Por su-
puesto con mente abierta y sin paranoias.

El punto es quién debe de hacerlo.
Idealmente los dos pero suena, aprove-
chando el titulo del articulo, utépico. Qui-
za porque estoy en la IP pero creo que nos
corresponde por varias razones. Iniciemos
porque no estamos por un solo sexenio
por lo que, tan s6lo por tiempo, nosotros
tenemos mas que perder. Un politico, y
dicho sea de paso con nuestro silencio, se
cambia de un puesto a otro sin que diga-
mos: imposible que funcione. Dado que

Valdria la pena recordar a Aristoteles para
aplicar su filosofia del justo medio. Esta

es la virtud moral entre dos extremos, por
ejemplo la valentia estd entre la cobardia y la

temeridad.

permaneceros bastante por aqui la pelota
esta en nuestra cancha.

En segundo sitio no tenemos intencio-
nes de pasar a la historia ni sed desmedida
de poder. Continuemos porque tenemos,
en general, una vision mas amplia del mun-
do y ya estamos inmunizados contra solu-
ciones de plumazo. Finalizo porque, tarde
0 temprano, se vera quién tenia la razoén.

¢Facil? Ni cercanamente pero creo que
la alternativa es peor. Jugarse todo con jui-
cios es muy riesgoso ademas de poco crea-
tivo. Por supuesto no sugiero que no se
defiendan por los medios disponibles los
intereses. Pero de ahi a como hizo el CCE
ante el Acuerdo del 29 de abril donde co-
munico6 publicamente que se usarian todos
los medios legales hay un enorme trecho.

Vienen anos interesantes. Creo que
quienes mantengan la cabeza fria ganaran
atn mas. A pesar de todo, sigo optimista,
de mucho peores hemos salido... pero se
nos olvida. @
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Coberturas Petroleras 2021:
el desafio de negociar con
viento en contra
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1 Gobierno Federal negociaré las coberturas 2021 en un mer-

cado petrolero en el que persisten desbalances entre oferta

y demanda; asi como un complejo escenario macroeconé-
mico y financiero a nivel local e internacional. El COVID-19 ha
dejado en materia econdmica una estela de recesion a nivel global
que ha deprimido la demanda agregada y afectado las cadenas de
suministro. Los pronosticos de crecimiento del FMI para el mes
de junio, proyectan una desaceleracion generalizada de las econo-
mias avanzadas y emergentes en 2020 (México -10.5%, EUA -8%,
China 1%, Rusia -6.6% y Arabia Saudita -6.8%) y una recuperacion
asimétrica en 2021. La reapertura de las economias esta enfrentando
riesgos importantes ante posibles rebrotes del virus SARS-CoV-2y
la incertidumbre de contar con una vacuna segura en el corto pla-
zo. La demanda de petroleo ha disminuido significativamente en
sectores como: la aviacion, transporte maritimo, transporte de carga
y pasajeros y la industria en general. Por el lado de la oferta, existe
un exceso de crudo a nivel global y los inventarios no estratégicos
en EUA aumentaron 25.44% en el periodo enero-junio de 2020. El
acuerdo de la OPEP+ para recortar la produccion de petroleo en
alrededor de 10 millones de barriles al dia; asi como el descenso en
el nimero de plataformas petroleras no convencionales ha dado
un respiro a los precios internacionales del crudo. Finalmente, los
mercados financieros siguen mostrando un menor acceso al crédi-
to, a pesar de las politicas monetarias expansivas de los principales
bancos centrales, al tiempo que persisten riesgos de burbujas de
activos y debilitamiento de las divisas emergentes en un entorno
de aversion al riesgo.

Dr. Pablo Lopez Sarabia Profesor-Investigador de la Escuela de Cien-
cias Sociales y Gobierno del Tecnoldgico de Monterrey, Campus Santa
Fe. E-mail: plsarabia@tec.mx

La volatilidad del precio del petroleo
ha sido significativa en 2020 y comparable
a lo registrado durante la crisis financie-
ra de 2008, afectando la ventana 6ptima
de negociacion de la cobertura petrolera,
en un entorno donde la mezcla mexicana
podria promediar 34 dolares el barril en
2021. Los factores estacionales estimados
para el precio de la mezcla mexicana y su
volatilidad, muestran que el mes de junio
es el momento 6ptimo para iniciar las
compras de las opciones tipo Put, ya que
la volatilidad registra su punto minimo
con el mayor precio promedio, explican-
do el cambio del periodo de negociacion
de agosto-septiembre como era habitual a
junio-septiembre. La informacion dispo-
nible al 19 de junio, muestra un precio de
41 dolares el barril para el contrato futuro
del WTI con vencimiento en diciembre
2021. Los escenarios de riesgo para la coti-
zacion del crudo considerando intervalos
de confianza al 95% para diferentes niveles
de volatilidad observados en el pasado, in-
dican para el WTI un rango extremo de
22.5a59.5 dolares el barril, mientras que la
mezcla podria cotizar en un rango de 11.50
a 48.50 dolares el barril.

La cobertura petrolera con opciones
asidticas tipo Put para 2021 podria costar
1,570 millones de dolares para cubrir la pla-
taforma de exportacion considerada en los
Pre-criterios Econémicos para 2021, consi-
derando un precio de ejercicio promedio
de 37.7 dolares el barril y cubriendo 283 mi-
llones de barriles. Los escenarios estimados
son sensibles al precio de ejercicio, monto
cubierto, volatilidad, tipo de cambio y re-
cursos disponibles en el Fondo de Estabili-
zacion de Ingresos Presupuestarios (FEIP).
Es claro, que un precio de ejercicio mas
bajo abarata la cobertura, pero incrementa
la exposicion de las finanzas publicas. Por
lo anterior, la simulacion planteada busco
el mayor precio de ejercicio y cobertura
de barriles con la opcion Put, cercano al
monto maximo pagado por México en una
cobertura (véase cuadro de simulaciones).
Una alternativa para reducir el costo seria
usar una estrategia bear spread put, aunque
con la limitante de que la ganancia estaria
acotada.
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La cobertura petrolera de 2020 segura-
mente sera ejercida considerando diversos
indicadores de analisis técnico, blindando
los ingresos petroleros para el presente ano.
Aunque, el desafio en el futuro cercano
sera negociar un precio de ejercicio que no
afecte considerablemente el presupuesto
2021 y mande una sefal de confianza para
los mercados financieros. Los ingresos
petroleros han disminuido su peso en el
conjunto de la economia y de los ingre-
sOs presupuestarios, situacion que podria
hacer pensar que la cobertura petrolera se
vuelve menos relevante, lo que es clara-
mente falso. Ya que la economia no tiene
la capacidad para sustituir los ingresos pe-
troleros con una fuente alterna, en un es-
cenario de menor crecimiento econémico
y una estructura tributaria débil. Ademas,
la cobertura petrolera se ha convertido en
un instrumento de sefalizaciéon para los
mercados financieros, logrando reducir las
primas de riesgo para el gobierno mexicano
y las empresas que operan en Meéxico.

REFERENCIAS

Energia Hoy (junio 2020). Historia de las cobertu-
ras petroleras de México
hteps://www.youtube.com/
watch?v=teoXEoWyQ6k

Energia Hoy (abril 2020). Caida de los precios del
futuro del WTl a terreno negativo.
hteps://www.youtube.com/watch?v=iYFYiZirJ4A

Energia Hoy (noviembre 2019). “El futuro de las
coberturas petroleras de México: cubrirse 0 no
cubrirse
https://energiahoy.com/2019/11/26/el-futuro-de-
las-coberturas-petroleras-de-mexico-cubrirse-o-
no-cubrirse/

Profesor-Investigador de la Escuela de Ciencias So-
ciales y Gobierno del Tecnoldgico de Monterrey,
Campus Santa Fe. E-mail: plsarabia@tec.mx

Precio diario mezcla mexicana de petrélec USD por barril
Andlisis Téonico, Indicadores relevantes. Periddo: 2019 a 19 junio 2020

Factores Estacionales

Fibonnac Mezca Media Mov  Mezoa Bolinger Merck
% 1285 SMANG(30) nn u 27.07|
6% e SMAVG(200) 40.96 £ 36.79)

Merclo mexicang en 2020 (hasto 19 funio 20200 Futuros del WTl en CME

Min 2.31 Dec20 40.15

Max 9,35 Dec21 an

Promedic 12.06

Cieme ¥5.04 Prondstico Mezcla Mexicana 2021 : .00/

Fuente: Elaborade por Dr. Pabile Lépes Sarabis con datos de Bleomberg al 19 de jusie de 2020

Escenarios de Riesgo para el Precio Promedio de 1 Mezcla de Petréles

Limite Inferior | Limite Superior

Ao | Pre-Criterios 2021 | Escenario Riesgo

2021 30 Extrema 11.50 48.50
2021 30 Alto 17.26 417
2021 30 Madia 21.66 3834
2021 30 Bajo 21.09 38.91

Fuente: Elaboracian propia con datos de Bloomberg y considerando una volatilidad
tipe GARCH{L.1), implecita & historica. Intervalos 8| 95% de conlisnes.

Escenarios de Riesge para el Precia del Futuro del WTI g
Precia Futuro DECH | Escenario Riesgo|

i v ncimiento Ded- 21
Limite inferior

2021 41 Extremo 22.50 55.50
2021 41 Alto 28.26 53
2021 41 Medic 3266 49,34
32l 41 Bajo 3209 4351

Fuente: Elaboracidn propia con datos de Bloomberg y considerando una volatilidad

| Limite Superior

Fuante: propla con datos de Bloomberg hasta el 19 junioc 2020,

Precio y Volatilidad de la Mezela de Petréleo (USD por barril y unidades)

tipo GARCH|L.1), implicita e histdrica. intervalos al 33% de confanza.

Volatilidad WTI {OIV) y Mezcla (GARCH) - unidades -

Fuente: Elaboracidn propia con datos de Bloomberg

Coberturas Petroleras de Méxica con Opciones Put periodo 2008-2020

Fuante: Elaboracidn propia con datos de Bloomberg

de barriles

no gicos de EUA, mill

Fusente: Elabaracion propla con datos de Bloomberg

Costopes | Precion Totalde | Produccion de
Costa Costo barril promedic | Preco baril de|  Precio Bariles Petrdlen Barriles Tipo de
Cobertuea | Cobertura | cublerio | contratado | Polrdleo | promedio | cubleries com | [millonesde | Cubledios) | Cambie
Millones do | Millonos de | [USDpor (omlaOpeidn| [Prosupsesto | Merlade | lasOpeiones | baniles | Produccide | promedio
it Pesos usn barrily Put uiF) Potrolen | [millones) diarios) Total, % | (USDMXN] | Opcidn Put ejercida | Ganaria
2001 2,021 u7 18 187 =) 1 171 533 [
2005 5,649 &1 7 427 133 10.89 Na
2006 73 676 s 365 333 as ¥ 38.80 10.9 Mo
2007 5,092 51 428 a8 L1 o7 10.92 L
2008 7122 633 L3 46,8 a3 £7.1 435 Y] 43.31 11.13 Na
Si, ingreso de 5,085 millones de
2009 1,500 A5 m0 " 7.3 0 260 526 1.5 USD & 64,353 millones de posos
mo 1172 51 567 59 9 30 257 24.81 12.63 Mo
m1 &2 ar 3.0 654 100.8 m 255 24.18 1284 No
02 L0587 52 5.0 a3 wa.2 m 1. 23.08 1318 Mo
2013 0 42 =0 £ s nr 282 FEE L) 1 Ko
2004 42 18 510 ) FiX) it 242 2068 13.29 Ko
5, ingreso de 6,288 millones de
205 12,686 m 14 764 8 My m 2% R0 1585 LIS 6 107,502 millonses de pasos
Si, ingeesn dé 2,650 millsnes de
016 13,503 1090 51 9.0 50 (1) ne 215 2.3 1864 USD & 53,738 millones de pesos
7 19,006 1,028 il B0 42 461 50 134 35.80 18.89 )
208 28,134 1,262 460 45 625 181 18.21 Na
203 23,489 1,220 55 56.1 167 19.25 Mo
020 25,456 1,062 a0 o 5.8 L7 ns ey probabile

Fusente: Elaborado por Dr. Pablo Lépes Sarabla con base en la informacidn del CEFP de la Chmara de Diputados, SHCP, ASF, PEMEX, La Jornada, E| Ecanomista, £l Financiern y Blocmberg,
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DESDE LA [ZQUIERDA

Controversia constitucional
;Luz en el debate eléctrico?
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I neoliberalismo creé instituciones de mercado para cui-

dar los intereses del capital. Tales instituciones fueron

creadas tanto en el Poder Ejecutivo como en el Poder
Judicial. Me refiero a los entes reguladores economicos y los juz-
gados federales especializados en competencia econémica. No ex-
trana entonces que ambas instancias se hayan puesto del lado de
las empresas eléctricas privadas en la batalla contra las acciones del
gobierno federal en materia de confrabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional (SEN). Los guardianes del mercado consideraron que
tales acciones eran contrarias a la competencia y a los derechos de
los inversionistas. Para el juez y el regulador de la competencia
el interés general se cumple cuando se satisface el interés de los
duenos del dinero por eso ellos van primero.

Victor Rodriguez Padilla. Es profesor de la UNAM. Estudio Fisica en
la Facultad de Ciencias de la UNAM y la maestria en Ingenieria Energética
en la Facultad de Ingenierfa de la misma universidad. Realiz6 el Docto-
rado en Economia de la Energfa, en la Universidad de Grenoble, Francia, y
realizé posdoctorados en Francia y Quebec.

www.energia.org.mx

energia123@hotmail.com

Bajo la premisa neoliberal de que el
mercado y la competencia garantizan el
méximo bienestar colectivo, los tribunales
administrativos especializados han con-
cedido amparos a las empresas eléctricas
afectadas. En esa misma logica la COFECE
ha tomado en sus manos la defensa de los
mercados creados por la reforma energéti-
ca. La judicializacion del proceso eléctrico
se da en el marco de la batalla que libra la
4T contra los intereses economicos y las
fuerzas conservadoras, donde los medios
de comunicacién a su servicio han creado
un clima de linchamiento contra la admi-
nistracion y del propio Presidente de la
Republica.

La COFECE forma parte del Po-
der Ejecutivo Federal pero su mandato
de ley, asi como su relativa autonomia le
permite enfrentarse a otras instancias de
la administracion y producir una fractura
en el gobierno federal. La Presidencia y la
Secretaria de Energia se las arreglaron para
que la Comision Nacional de Hidrocarbu-
ros (CNH), la Comision Reguladora de
Energia (CRE) y la Agencia de Seguridad,
Energia y Ambiente (ASEA) se alinea-
ran a la politica energética de la 4T, pero
se tardaron o no pudieron hacerlo con la
COFECE que ahora se vuelve contra la
presidencia. La decision de AMLO de no
limpiar la casa y gobernar con economistas
y funcionarios ptblicos imbuidos de neo-
liberalismo se vuelve contra él (sin contar
el resentimiento de los altos mandos de la
burocracia gubernamental por el maltrato
salarial y presupuestal).

Si prospera la controversia constitucio-
nal la sociedad podria tener la oportunidad

de clarificar la facultad y la responsabilidad



del Estado para hacer prevalecer el interés
colectivo sobre el interés particular con
apego al marco juridico vigente. La Supre-
ma Corte de Justicia de la Nacion (SCJN)
es la tinica habilitada para interpretar la
Constitucion y las leyes secundarias de la
reforma energética. Es la anica que nos
puede decir silos acuerdos del Cenace y de
la Secretaria de Energia se apegan alaley. El
alcance de la controversia dependera de la
Litis retenida. Lo que estd en duda es la ob-
jetividad de la SCJN porque los gobiernos
neoliberales decidieron el nombramiento
de los ministros.

Sila Corte falla contrael CENACEy la
Secretaria de Energia, quedara claro que se
necesita cambiar la legislacion para impul-
sar la politica energética de la 4T, reforma
que AMLO ha rechazado, “para no crear
agitacion”. La estrategia de rescate y for-
talecimiento de CFE se ha llevado a cabo
aprovechando los espacios de actuacion

que la reforma energética penista le con-
cedi6 al Estado, pero esa via es limitada y
constrenida. Se requieren leyes especiﬁcas.
La dificultad reside en conseguir los votos
para cambiar la maxima ley del pais porque
el modelo de mercado qued6é amarrado
en los articulos transitorios de la reforma
constitucional de diciembre de 2013. Los
cambios en la legislacion secundaria con
tinte estatista no podran ir mas alla de lo
que establece la Constitucion.

Laidea de fortalecer a la Comision Fe-
deral de Electricidad para que conserve su
posicion dominante en la industria eléctri-
ca es contraria a la idea de multiplicar el
namero de participantes para crear com-
petencia. Ambas estrategias comparten el
objetivo de maximizar el bienestar colecti-
vo.Nien la teoria ni en la practica se ha de-
mostrado que una es mejor que otra, ambas
tienen ventajas y desventajas. El hecho es
que cada una necesita un marco juridico,
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regulatorio e institucional especifico para
desarrollar su maximo potencial. El mar-
co actual esta diseniado para un modelo de
mercado competitivo. Si se desea mayor
participacion del Estado a través de una
empresa publica dominante muy fortale-
cida se necesita cambiar dicho marco, hay
que ajustar la ley, la regulacion y las institu-
ciones. Poner en marcha una politica ener-
gética estatista con un marco neoliberal no
tiene légica y por mas voluntarismo que se
tenga s6lo se conseguira resultados limita-
dos. La 4T ya no puede seguir dandole la
vuelta a la reforma de la reforma.

Podemos debatir sobre la manera de
organizar y regular las actividades de la
industria eléctrica, sobre las facultades de
la Sener y del CENACE para restringir el
uso de la red eléctrica, al igual que sobre
las tarifas de porteo, respaldo, servicios au-
xiliares y las que pagan los consumidores
finales. Podemos discutir sobre los dere-
chos legales y contractuales de las empre-
sas eléctricas privadas, al igual que sobre el
equilibrio entre inversion publica y priva-
da, pero también sobre la canasta de fuen-
tes de energia para generar electricidad, y
la celeridad de la transicion energética para
luchar contra el cambio climatico y el ca-
lentamiento global. Lo que no podemos es
dejar que se nos caiga el sistema eléctrico
por decisiones erroneas en lo juridico, lo
econémico y lo politico. Podemos debatir
sobre leyes, regulaciones, normas y con-
tratos, pero sin afectar la continuidad, la
suficiencia, la calidad y la seguridad del
suministro de energia eléctrica.

En ese sentido es irracional que un
juez ponga en riesgo el suministro de
electricidad para que algunos inversionis-
tas no pierda la oportunidad de ganar di-
nero. Es inadmisible que el interés de un
punado de inversionistas esté por arriba
del interés general, del interés de los ciu-
dadanos, del interés del pais entero. Los
contratos y convenios con generadores
privados no deben ser priorizados si su
cumplimiento revienta el sistema eléctri-
co nacional y producen apagones, porque
entonces todos saldriamos perdiendo in-
cluyendo a los mismos generadores que
exigieron usar a la red eléctrica porque
“era su derecho”.

Lo primordial, lo fundamental, lo esen-
cial, lo basico, es que no falte electricidad
en el pais. Y la condicion sine qua non para
que haya luz es que funcionen los sistemas
técnicos que hacen posible la generacion
y la llegada del fluido eléctrico a hospita-
les, casas, comercios, industrias, servicios
publicos y a todos los demas usuarios. La
Secretaria de Energia tiene razéon cuando
afirma que “la confiabilidad y seguridad del
Sistema Eléctrico Nacional (SEN) estan
por encima de cualquier interés econémico
publico o privado y [que el Sistema Eléctri-
co Nacional] se considera estratégico”. Sin
embargo, también es cierto que la confia-
bilidad del SEN no debe ser pretexto para
impedir, inhibir u obstaculizar la genera-
cion de electricidad distinta a la de CFE,
porque la Constitucion les brinda a todos
los ciudadanos la oportunidad de generar

electricidad. @
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En el entorno mundial miles de peque-
fias, medianas, grandes empresas y gigantes
corporativos buscan sobrevivir y reiniciar
actividad en la llamada “nueva normali-
dad”, que implica protocolos de seguridad
sanitaria y una manera diferente de operar
los negocios, pero con el mismo objetivo: la
rentabilidad de las empresas.

La contingencia sanitaria evidencio las
debilidades y las fortalezas, que puestas en
una balanza dan los primeros elementos
para un plan de recuperacion y reactiva-
cién econémica.

La nueva realidad es contundente, no
hay muchas oportunidades y hay un cierto
halo de iniciar una aventura a lo descono-
cido, sin embargo, los especialistas ubican
una lista de factores que seran clave en esa
ansiada recuperacion en el sector energja:
La reforma energética, el plan de inver-
sion publico-privada, la digitalizacion,
las TICs, el financiamiento, la gestion de
riesgos, la consultoria de expertos, capa-
citacion y nuevas habilidades, entre otros.

De acuerdo con especialistas consul-
tados por ENERGIA HOY contar con el
Plan Nacional de Infraestructura Ener-
gética para detonar la inversion y el gasto
serian los incentivos ideales para superar
la caida de la economia, y mas todavia
cuando seré insuficiente lo que puedan
hacer las Empresas Productivas del Estado
(EPE’s), por las limitaciones ya conocidas
como su capacidad de recursos financieros.

Tampoco se debe descartar la Refor-
ma Energética como una herramienta que
ya ha delineado el desarrollo del sector
energético, que ha quedado en pausa en la
presente administracion, pero que puede
ser el factor capaz de potenciar subsectores
de la industria que han estado estancados.

En este momento no solo hay que traba-
jar sobre factores impulsores para salir ade-
lante de la crisis sino también sobre aquellos
de prevencion y/o contencién de la misma,
donde quiza la base es el crédito como se-
guro ante la contingencia y financiamiento
posterior; que incluye un analisis de riesgo
que contemple situaciones cComo esta Crisis
sanitaria’y los elementos para mitigar en caso
de ocurrencia como es un seguro de riesgos.
Estos elementos abarcan el pago de salarios,
proveedores, impuestos, etcétera.

En estas condiciones, es importan-
te contar con los servicios de consultoria,
donde expertos analicen los riesgos y las
posibles soluciones a situaciones de diver-
sas caracteristicas, lo que permitira darle

viabilidad y/o continuidad a los negocios. Este tipo de servicios
ayudan a definir el desarrollo de capacidades diferentes que no se
habian visualizado y que seran indispensables, asi como acreditarlas
y certificarlas. Y van desde aprender a trabajar en equipo de forma
remota a todos los niveles, herramientas tecnolc’)gicas, gerencia de
proyectos, habilidades de comunicacién, disponibilidad de horario.

Un proceso lento de recuperacion

Para Rubén Cruz, socio lider de Energia y Recursos Naturales
de KPMG en México, el resultado del periodo de confinamiento
da como ganador al subsector de “la generacion eléctrica, porque
como todos hemos podido apreciar, todo mundo que pudo se
quedo a trabajar en su casa y eso es posible gracias al internet
sin duda, al uso de la tecnologia y las plataformas, pero también
gracias al uso de electricidad, sin ella no podriamos tener la in-
teraccion que seguimos buscando las empresas con sus clientes y
toda la cadena productivgl del pais.”

Comenta a ENERGIA HOY que obviamente al limitar las
actividades a ciertos rubros si hubo una caida en el consumo in-
dustrial, pero no fue tan drastica como se dio en los combustibles
liquidos que con la falta de movilidad de las personas cayo6 cerca
del 70% en el peor momento (del confinamiento).

“Ahora con la reapertura gradual es posible que esa parte del
CONsumo se recupere, Pero no al mismo nivel previoa las medidas
de contencion para evitar los contagios del COVID-19, sera gra-
dual y menor porque las personas todavia seran cautelosas y van a
privilegiar el uso de las plataformas y de la tecnologia para llevar a
cabo sus actividades, eso dos factores van a hacer que si haya una
recuperacion, pero no en el mismo nivel, sera en forma de “U” la
recuperacion econémica.”

Por el lado de combustibles aéreos, la turbosina, ahi si vemos
una afectacion drastica mayor todavia que el de la movilidad de
automotores porque la limitacion de las personas se hara presente
y seran muy cautelosas para determinar si viajan a otras geografias.
Aqui vemos caidas del 9o% en la aviacion, su recuperacion sera
mucho mas lenta que el de combustibles para autos.

En cuanto a las energias renovables y “los cambios que ha tra-
tado de hacer el gobierno con la vision y la politica energética que
se esta empezando a implementar, esta el contrapeso del Poder
Judicial y el Estado de Derecho y como sabemos las leyes no pue-
den ser retroactivas y las empresas que estan viendo afectados sus
costos, el modelo de negocio con que tomaron las decisiones de
inversion se ve digamos que amenazado, estan recurriendo a las
acciones juridicas a las que tienen acceso y derecho”, por lo que “se
va a dirimir tanto en los tribunales a través del juicio de amparo
como internacionales si esto se lleva a leyes de proteccién extran-
jera directa a través de los tratados comerciales.”

Hemos visto que “se han otorgado los amparos presentados,
primero se han admitido, se han otorgado las suspensiones tem-
porales para que se desahoguen los juicios de amparo y al final
se tenga una sentencia definitiva. En ese sentido, el beneficio del
juicio de amparo es que deja sin efectos los cambios para los que
fue solicitado y estan tratando de llevarlo a un analisis mas amplio.
Ademas, la representacion juridica es posible que se resuelva para
los amparados y para los no amparados, una resolucion general.” Y
seguramente, laadministracion actual, el gobierno federal buscara
también los mecanismos de defensa y sera el Poder Judicial el que
deberi dirimir este conflicto.



En este ambiente de cambios de reglas y juicios de amparo,
la incertidumbre siempre genera que los proyectos de inversion
nuevos se retrasen precisamente porque no tienen la certeza, au-
nado a que no es sencillo el analisis juridico como es el caso de
la tarifas de porteo, por lo cual sera un largo periodo, y en todos
estos juicios se requeriran servicios de un perito independiente
que cuantifique los danos y que presente al juez la afectacion que
esta recibiendo por esta decision, y KPMG es una de las firmas
que ofrecen este servicio.

Esto implica que sera necesario que las empresas cuenten con
servicios de asesoria en la parte de revision de modelos y cuantifi-
cacién de danos y hacerlo a través de un profesional para demos-
trar la afectacion.

Gestion de riesgos, el salvavidas del escenario

En el mundo de las inversiones, en el econémico y en el sanitario
siempre se habla de prevenir situaciones adversas, pero nadie tenia
previsto una situacion de pandemia que se uniera con una crisis
economica. Hoy mas que nunca medir el riesgo y administrarlo
o mitigarlo es indispensable, las empresas ahora saben la impor-
tancia de contemplar un escenario como el que ha vivido y esta
viviendo a raiz de la contingencia sanitaria por el COVID-19.

La primera leccién que nos deja, es que incluso como con-
sultores no estdbamos preparados para una crisis econémica que
esta comenzando. No teniamos los protocolos para actuar, ni para
obtener lineas de crédito, que ademis no es una linea de crédito
comun porque debe ajustarse a las circunstancias de cada caso,
reconoce Marco Antonio Gutiérrez Huerta, presidente de la Ca-
mara Nacional de Empresas de Consultoria (CNEC).

Explicaa ENERGIA HOY, que las empresas no tenian planes
de contingencia para este tipo de situaciones como es el acceso
a financiamiento para mantener liquidez, para hacer frente con
capital de trabajo, sobre todo para el activo mas importante que
es la gente. No tuvimos lineas de crédito, primero porque no hay
productos disponibles diseniados especificamente para esto.

Tampoco “tenemos productos financieros para hacer frente a
causas de fuerza mayor, sea pandemia, terremoto, guerra incluso,
no hay protocolos, no hay una administracion de riesgos que nos
permita reaccionar répidamente, porque ante una situacion de
este tipo es evidente que debe activarse un financiamiento que
considere por lo menos un periodo de gracia de tres meses en fase
uno; tres meses en fase dos; un ano en fase tres dependiendo de la
gravedad de la crisis.”

En las obras de infraestructura existen seguros para todo
porque son proyectos que se financian a 30 anos y sobre todo
en materia internacional, el Banco Mundial a través de sus cinco
agencias, tiene productos de financiamiento que cubren los pro-
yectos en riesgos de guerra, alborotos sociales, tiempo de cambio,
pandemia, etc.

La pandemia ha probado “nuestra falta de previsién en cuanto
aliquidez, uno por la falta de prevision y dos porque no existen los
mecanismos, los seguros, las lineas de crédito para ello.” También
se debe a la carencia de disefio de estos productos por parte de los
intermediarios financieros, de la banca de segundo piso y de la
banca de desarrollo para hacer frente a estas contingencias.

“Y entonces quiza estariamos dispuestos a pagar una comi-
sion anual por una linea de crédito que solo utilicemos en estos
casos, y quiza haya afios en que nos duela dejar 1 0 2% del capital

de trabajo para poder contar con ese res-
paldo cuando haga falta.”

Otro elemento, es integrar protocolos
en materia fiscal que se deben implemen-
tar en forma inmediata, es decir, no tienes
para hacer el pago provisional y debes con-
venir hasta 36 meses el pago de impuestos.
Y aqui también le ha faltado prevision al
SAT sobre como cubrirse ante estas even-
tualidades para el cobro de los impuestos,
y pueden hacer exactamente lo mismo con
instituciones financieras.

Uno mas son los mecanismos de fac-
toraje que nos permitan acelerar los pagos
del trabajo, porque la situacion nos obli-
g6 a ir a tocar la puerta de todos nuestros
clientes para pagarle a los proveedores y a
los empleados. Pero aqui hay un inconve-
niente, el factoraje que hay se ha vuelto
lento, no es efectivo y solo es para algunas
empresas. Entonces “para estos esquemas
deberian estar trabajando los tres niveles
de gobierno, todas las dependencias y enti-
dades de gobierno federal, de los gobiernos
de los estados e incluso los municipios.”

Y un punto indispensable es medir el
riesgo. “Hoy es mas evidente que nunca que
si no se hace una adecuada preparacion de
cualquier proyecto de inversion y se ana-
lizan los riesgos, estamos destinados a que
en el momento en que sucede un riesgo no
podamos mitigarlo”. A partir de este mo-
mento serd imprescindible en los proyectos
considerar eventos de estas caracteristicas.

En esta condicion de pandemia y cri-
sis economica, un analisis de riesgo debe
ser mas completo, de mayor alcance, con
“una matriz de analisis de riesgo donde es-
tablezca la probabilidad de que ocurra un
riesgo y como lovasa mitigar o qué instru-
mentos te cubren contra ese riesgo”, donde
un seguro puede ser el mejor respaldo.

“Dentro de esta matriz de riesgo, sea
para un proyecto de inversién o incluso
para irse de vacaciones, se debe incluir
‘siempre’ el rubro de riesgos sanitarios”. “Y
eso mismo se debe hacer a nivel individual,
familiar, proyecto, inversion y a nivel pais.”

Y aunque evidentemente el seguro
implicard un mayor costo, tendras “una
mayor seguridad, una garantia, un res-
paldo. Efectivamente, tenemos que quiza
empezar a gastar en cosas que no se ven,
pero que si se sienten. Y quiza te vas de
vacaciones y te alcanza para un hotel de
tres estrellas, pero con un seguro; o si no
me alcanza para un seguro pues no me voy
de vacaciones.”
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Riesgos. Capacitacion y nuevas ha-
bilidades del personal

Para Rubén Cruz, socio lider de Energia 'y
Recursos Naturales de KPMG en México,
el riesgo mas importante en este momento
es no seguir avanzando, por ejemplo, hacia
una generacion eléctrica que sea més ami-
gable con el medio ambiente y nos quede-
mos estancados en la matriz de generacion
que tenemos hoy, e incluso por necesidad
regresemos a la utilizacion de combusti-
bles fosiles para la generaciéon eléctrica
como el combustéleo por necesidad ante el
objetivo de una menor dependencia, pero
mayor refinacion en el pais.

“No es no querer cumplir con el Acuerdo de Paris, no es no
querer cumplir con las metas de transiciéon energética, sino que
es una cuestion practica, hay que vaciar los tanques para poder
seguir produciendo combustible y seguir utilizando el petréleo
que no estamos extrayendo y los estamos importando.”

Otro riesgo es que el pais se quede en una curva de recupera-
cién que sea muy lenta y con el efecto que eso puede tener en las
empresas y en las familias, “todas las empresas estamos haciendo
nuestro mayor esfuerzo para mantener el empleo y la continuidad
de las operaciones”, ante una recuperacion que se prevé lenta,
pero en el corto plazo.

Advierte que “si esa perspectiva cambia, lo que se va a acelerar
son las decisiones de recorte de gastos y dentro de éste, ademas
de la infraestructura porque puedes hacer home office, entonces
viene una crisis en el mercado de oficinas, el desempleo, lo que
debes tratar de evitar es que haya
un mayor desempleo.”

Al preguntarle si el estanca-
miento y la salida de inversiones,
serfa otro riesgo, responde que “ya
se hadado (por descontado), podria
ser una posibilidad si las condicio-
nes no mejoran, pero Meéxico es un
pais muy atractivo para lainversién,
una economia de mas de 130 millo-
nes de habitantes, es muy atractiva.
Sita quitas a las economias que tie-
nen mil millones, que son dos, qui-
tas a las economias que tienen 200
y 300 millones de habitantes, que
son otras tres, luego viene México.”

“Realmente es una de las eco-
nomias mas importantes del mun-
do y muy atractiva para la inver-
sién extranjera. A pesar de todo
México tiene todo ese potencial
que lo sigue haciendo atractivo y
hay que cuidarlo.”

Por otro lado, el presidente de
la CNEC coincide en que mante-
ner a la base de conocimiento es
una de las prioridades y el mayor
reto en el escenario econémico ac-
tual, los colaboradores son el activo
que toda empresa necesita para salir
adelante, por lo que sera necesario que empiecen a desarrollar capa-
cidades que no se habian visualizado, adicionales a hablar inglés o
especializarse en cierta area. Y esas capacidades diferentes, ademas
de las que ya se poseen deberan acreditarse, certificar todos esos co-
nocimientos por entes autorizados, asi como a las propias empresas
para tener la garantia de conocimientos y ser una empresa solida.

Menciona que actualmente empiezan a surgir nuevas necesi-
dades, antes era hablar inglés, ahora va a ser trabajar en equipo de
forma remota no importa la jerarquia de la persona, desde los nive-
les bases hasta los ejecutivos y para eso la gente se debe capacitarse
en herramientas tecnolégicas, desde aprender a participar en una
videoconferencia, hasta saber compartir un documento; delinear
objetivos, gerencia de proyectos o de administracion de empresa.



También estan las habilidades de comunicacion que ad-
quieren una importancia mucho mayor en trabajo remoto;
tener disponibilidad, estabamos muy acostumbrados a un
horario, pero eso va a cambiar. En este punto, es importante
aprovechar la estancia en el hogar para capacitarse en linea,
tomar cursos, diplomados, etcétera, pero que estén avalados
y/o certificados de manera oficial, y sobre todo en temas que
nos sean ttiles para el desemperio laboral.

Plan de inversion en infraestructura, un detonador

Lo que puede contribuir con un impacto mayor a la recuperacion
econbémica, sin duda es “detonar la inversion y el gasto”, esos son
los dos elementos que pueden hacer que salgamos de este bache lo
mas pronto posible, asegura Rubén Cruz, socio lider de Energia y
Recursos Naturales de KPMG. Cémo hacer esto, se le cuestiona,
“con el plan de infraestructura y permitir que la iniciativa privada
participe en este incentivo a la economia para regresar al creci-
miento y el empleo.”

Prevé cierta recuperacion en la venta de combustibles que se
vera beneficiada conforme se retorne la movilidad de las personas,
las empresas y las industrias. En la parte de renovable, “veremos
nuevas inversiones porque se necesitan anclas para los proyectos
y deben ser compradores, no sera en la modalidad de autoabasto,
tienen que ser off takers en contratos bilaterales privados, pero
solo si se tiene certidumbre.”

“Lo que ya no veremos seran proyectos anclados por las
EPE’s”, lo que deberia de revisarse porque para reactivar la
economia vamos a necesitar la creacion de empleos y eso es
a través de proyectos de infraestructura. El sector ha venido
esperando el anuncio de un paquete de proyectos de inversion
en infraestructura dirigidos a la participacion de la iniciativa
privada, pero atin no se ha dado a conocer y hoy se hace mas
necesario, y no limitarse a las capacidades de una o dos empre-
sas o grupos de empresas, sino que sea en paralelo y lograr una
recuperacion mas rapida.

El experto ve las oportunidades de negocio, primero, en las
actividades esenciales y alrededor de ellas otras que puedan inte-
grarse a esas cadenas productivas para seguir el movimiento como
base de la economia y, eso permita tener flujo de efectivo lo cual
es necesario privilegiar para las empresas en los siguientes meses,
asi como la administracién de capital de trabajo, clientes y pro-
veedores, “mantener funcionando el sistema financiero, circular
el dinero, que todo mundo tenga liquidez y pueda cumplir con
sus obligaciones.”

En materia energética las oportunidades estan en toda la in-
fraestructura de almacenamiento y distribucion de combustibles
liquidos, las empresas que tienen una vision de largo plazo estan
comprometidas y saben que es una necesidad del pais incrementar
los inventarios para tener mayor seguridad energética dentro del
sistema.

Para los jugadores privados es muy importante tener una
infraestructura de almacenamiento paralela a la de Petroleos
Mexicanos, para tener una mayor independencia en su cadena
de suministro y en su diferenciacion de sus productos, esos pro-
yectos contintan y van a ser parte de la base de la recuperacion
econoémica.

En el sector eléctrico el impulso “serd a través de las licitacio-
nes que realice la EPE”, “habra negocio en la generacion, el punto

POR QUE TENER UN
PROGRAMA DE RIESGOS:

Provee tranquilidad a los accionistas, 6rganos de gobierno,
asi como a la Alta Direccion

Mejora la reputacion de la entidad ante sus grupos de
interés

Marca la diferencia ante un evento de liquidez (fondo de
inversion, emision de deuda o de acciones)

Brinda un enfoque proactivo ante riesgos existentes y
emergentes

Provee informacion relevante para la toma de decisiones en
tiempo y forma

BENEFICIOS DE UN
PROGRAMA DE RIESGOS:

Minimiza el factor sorpresa en relacidn con los riesgos que
afectan el negocio

Logra una operacion de la entidad de una forma mas ali-
neada y estandarizada

Puede lograrse una reduccién de mermas potenciales
y minimiza o elimina pérdidas no previstas (eficiencia 'y

cumplimiento)

Identifica proactivamente areas de oportunidad en los pro-
cesos clave del negocio

Provee una plataforma robusta para el Gobierno Corporati-
vo de la entidad

Es una plataforma para compartir responsabilidad en los
diferentes niveles directivos de la organizacion, permitiendo

rendicion de cuentas y transparencia en la entidad

Fuente: KPMG
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es que sera mas lento el desarrollo de la
industria eléctrica, no en paralelo (con el
sector petrolero)”, por eso seria importante
contar ya con el Plan de Infraestructura,
insiste el experto.

Y en materia de “exploracion y ex-
traccion de petroleo, las inversiones no se
han detenido, las companias han seguido
desplegando sus programas de trabajo que
ya tienen aprobados por la CNH vy al ser
proyectos de largo plazo, tampoco se han
visto afectados o recortados por sus casas
matrices porque para ellos la apuesta en
Meéxico es estratégicay lo ven con un gran
potencial.”

Reforma Energética,

un motor de crecimiento

Miguel Benedetto Alexanderson, direc-
tor general de la Asociacion Nacional de
la Industria Quimica (ANIQ), considera
que luego de 20 anos de estancamiento
en industria quimica y el limitado desa-
rrollo que eso ha implicado aunado a la
crisis economica, la Reforma Energética
podria ser una de las vias para retomar el

impulso al sector, asi como generar las condiciones de certi-
dumbre que permita l,a llegada de nuevas inversiones.

Explica a ENERGIA HOY que esta industria aporta mate-
rias primas a mas de 40 sectores industriales y para generarlas se
necesita la produccion de gas natural para obtener etano y pro-
pano, lo cual depende de la extraccion y produccion de Petroleos
Mexicanos.

Elinicio del desarrollo de la Reforma Energética lleva un pe-
riodo de maduracién que comenzoé con las alianzas de Pemex, los
farmouts. Sin embargo, en este momento no se han dado las con-
diciones para que esa reforma siga desarrollandose. Dice que “tres
afios es un periodo muy corto para ver los resultados, ibamos en una
direccion adecuada, ante el reto de la industria que esta en funcion
de poder extraer mas gas asociado a la extraccion de petroleo, por
lo que entre una mayor produccion de petroleo se tendrian mayor
cantidad de gas asociado y liquidos materia prima de la industria.”

México tiene un enorme potencial, “si la industria quimica
participa conjuntamente con Pemex es un tema muy importante,
tenemos que ir de la mano, industria-Pemex para resurgir, en lo
individual no lo vamos a lograr ninguno de los dos y esa parte
complementada con inversion privada, puede detonar el creci-
miento de la industria.”

La digitalizacion y las TICs, herramientas clave
El uso de las tecnologias a través de sus diversas herramientas
como la digitalizacién y las TIC’s han tenido un papel protago-

10 APLICACIONES PARA REUNIONES VIRTUALES

Dada la contingencia sanitaria, las empresas e instituciones se han visto en la necesidad de adoptar la tecnologia para poder seguir
operando en tanto la situacion se estabilice. Desde la aplicacion del trabajo desde casa, hasta la realizacién de conferencias magistra-
les virtuales, presentamos 10 plataformas para la interaccion social de manera remota.

Q zoom

@WEBINARJAM g Skype

yLolo )]

Sin duda esta es la pla-
taforma mas utilizada
en el mundo desde

el inicio del confina-
miento, dada su gran
flexibilidad de uso,
porque la aplicacién
puede instalarse tanto
en ordenadores como
en dispositivos moviles,
manteniendo la interfaz
de uso amigable para
los usuarios.
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WEBINAR JAM

Esta app es otra de

las que ha estado co-
brando auge en fechas
recientes, aunque

no tiene una version
gratuita, solamente una
prueba gratis por un
determinado periodo
de tiempo. Una de sus
principales cualidades
es el nimero ilimitado
de participantes por lo
cual aventaja mucho a
otras plataformas.

SKYPE

Esta herramienta es
antigua en compara-
cién con las nuevas
propuestas que han
salido en el mercado,
sin embargo, contintia
siendo muy socorri-

da por los usuarios y
especialmente por em-
presas que tienen una
comunicacién constan-
te con sus respectivas
plantillas y direcciones.

Q Meet BlueJeans
GOOGLE MEET BLUE JEANS
La app de Google La app que posibilita

Hangouts evoluciond a
Google Meet, mejoran-
do las caracteristicas
de su predecesora, con
un mayor numero per-
mitido de participantes
simultaneos, 250, y
con la opcion de tener
hasta 100,000 observa-
dores de dicha reunion
via streaming.

videollamadas de hasta
50 personas, posee la
verificacion SOC 2, ade-
mas de cifrado de las
reuniones y alternativas
para IPVPN.


http://
http://
http://www.skype.com
https://meet.google.com/
https://www.bluejeans.com/

nico durante el periodo de confinamiento en esta pandemia del
COVID-19, al ser las principales vias de comunicacién que per-
mitieron, darle continuidad a las actividades laborales en general
con un crecimiento anticipado y con perspectivas positivas por
su probado potencial.

La transformacion digital como catalizador para la superviven-
cia y regreso a las operaciones sera uno de los elementos primor-
diales, ya que las empresas se han visto forzadas a eficientizar sus
procesos con el minimo costo posible, para mantenerse a flote y no
sucumbir ante la desesperadasituacion de lainactividad econémica.

Alejandro Preinfalk, CEO en Siemens México, Centroaméri-
cayel Caribe, dice a ENERGIA HOY que “la digitalizacion es un
tema que esta en claro crecimiento, lo vemos a nivel de personal la
forma en que utilizamos los medios digitales para escuchar musi-
ca, para ver peliculas, pedir el super, en fin, lo estamos usando mu-
chisimo.” Y lo mismo esta pasando en la industria con aplicaciones
industriales y muy buena perspectiva de crecimiento, “tenemos
estudios a nivel mundial que indican que en los proximos 5 anos
se van a invertir mas de 390 mil billones de délares en temas de
digitalizacion en la industria.”

Buena parte de esos recursos se va a invertir en México, sobre
todo en la industria manufacturera, los bienes manufacturados
son mas altos que el resto de Latinoamérica sumados. “México
tiene una fortaleza importante en cuanto a la base manufacturera
y eso hace que sea todavia mas relevante la digitalizacion, especial-
mente en la fase de recuperacion a la que nos vamos a enfrentar.”

LA DIGITALIZACION UNA HERRAMIENTA
DE COMPETITIVIDAD Y EFICIENCIA
PARA LA INDUSTRIA: SIEMENS MEXICO

VER VIDEO

Sostiene que lo mas importante a largo
plazo es lograr eficiencias a través de solu-
ciones de digitalizacion y automatizacion,
o sea, ahorro de costos en operacion y en
consumo energético, flexibilidad. “Lo es-
tamos viendo palpable hoy donde tenemos
casos de retorno de inversion con estas tec-
nologias desde un afio, hasta tres afios, y
podemos ver rapidamente el beneficio.”

En el caso de nuestra empresa, agrega,
se cuenta con Siemens Financial Servi-
ces que ofrece planes de financiamiento
practicamente a la medida, con progra-
mas de pago diferidos en el tiempo para
beneficio de los clientes. También tene-

-

facebook Messenger

FACEBOOK
MESSENGER

La plataforma con
mas de 1,300 millo-
nes de usuarios en el
mundo no solo es una
herramienta para la
mensajeria de texto,
pues también permite
videollamadas de hasta
50 personas, y chats
grupales de hasta 250
internautas.

IR A PAGINA WEB

lIFaceTime

FACETIME

Exclusivamente disefia-
da para los usuarios de
APPLE, esta app es ideal
para las reuniones entre
miembros de alguna
empresa o institucion,
puesto que solo permite
la participacion de 32
personas en simultaneo
en cada videollamada,
en las cuales se pueden
compartir videos desde
la cdmara frontales y
traseras de los dispo-
sitivos

IR A PAGINA WEB IR A PAGINA WEB IR A PAGINA WEB

mie
cisco \Webex

WEBEXTEAMS

Una app id6nea para vi-
deollamadas empresa-
riales, con la posibilidad
de compartir documen-
tos y programar reunio-
nes que van de 2 hasta
40,000 personas.

Class@nlive

CLASS ON LIVE

Una plataforma que
fue pensada para las
reuniones de tipo
e-learning, accesible
desde cualquier dispo-
sitivo.

INTERMEDIA

INTERMEDIA
ANYMEETING
Esta plataforma puede
acoplarse con otras
apps como Outlook,
Gmail o Microsoft
Teams.

IR A PAGINA WEB
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https://support.apple.com/es-es/HT204380
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https://www.intermedia.net/anymeeting-video-conferencing
https://www.youtube.com/watch?v=VJnuZwK_Gqo
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mos el de pago por uso o pago por servi-
cios donde el cliente no requiere adquirir
los activos, los productos, sobre todo el
software donde solo se puede tener una
suscripcion por un tiempo determinado
dependiendo de las soluciones que se va-
yan necesitando en el tiempo.

En esta linea de digitalizacion en las
empresas, Craig Hayman, CEO de AVE-
VA, y Jean-Pascal Tricoire, CEO de Sch-
neider Electric, fueron los encargados de
explicar el papel de la digitalizacion y de
la adopcion de la tecnologia para hacer
frente a la “nueva normalidad”, en una
conferencia virtual.

De acuerdo con el CEO de AVEVA, el COVID-19 realmen-
te ha actuado como una fuerza de cambio para las empresas en
cuanto a sus necesidades de digitalizacion. Algunos empresarios
se preguntan {(por qué necesito usar analisis de datos cuando
tengo un empleado aqui in-situ que conoce esa parte especifica
del negocio? Ahora, que esos empleados ya no estan disponibles
debido al distanciamiento social, es cuando se necesita mas de la
informacion digitalizada.

“Fue realmente un cambio bastante forzado paraacelerar la
digitalizacion. De hecho, las empresas al ser cuestionadas hoy
de como estan navegando a través de esta crisis, todas dicen
que han priorizado sus esfuerzos en la digitalizacién”, asevera
Craig Hayman.

“La nueva realidad a veces es dificil, pero una vez que la
aceptas, puedes hacer algo al respecto...bajo la extrema presion
de reducir los costos operativos y
garantizar que el capital no se des-
perdicie, entregando resultados
con el menor riesgo y una mayor
certeza” a través de un software
para ayudarles a gerenciar eso.”

AVEVA ofrece soluciones so-
bre el “Internet industrial de las
cosas” (IIoT por sus siglas en in-
glés), con softwares de monitoreo y
control para aprovechar al maximo
los datos relevantes de las empresas
y convertirlos en la informacion en
bruto y valiosa para identificar nue-
vas oportunidades de crecimiento
o de nuevos negocios; entre otros
servicios digitales y de automatiza-
cion para diferentes sectores.

Para el CEO de Schneider
Electric antes del COVID-19 cada
compaiifa tenia su propia agenda
para lograr la digitalizacion, pero
al final del dia las transiciones
nunca son confortables y cierta-
mente algunos de sus clientes no
tiene la vision de lo que esta pasan-
do o simplemente no han querido
responder. No obstante, en medio
de la crisis, la digitalizacion esta
tomando un papel importante, y
para solventar mejor la recesioén econémica que estd proxima, la
digitalizacion es el mejor vehiculo para lograrlo.

La operacion de Schneider Electric se focaliza en la industria
pesada y en la eléctrica, concretamente en la transformacion digital
para laadministracion de energia, la automatizacion en edificios em-
presariales, en infraestructura industrial y también en los hogares.

De acuerdo con el ejecutivo italiano, el mundo se transforma
constantemente de una manera muy vertiginosa, y mas con la
presente situacion de la pandemia de COVID-19. Muchas com-
panias no pueden cambiar sus cadenas de proveeduria a la par
del mundo. Sin embargo, la solucion a sus problemas esta ahi: la
Industria 4.0 (nueva fase en la revolucion industrial basada en la
interconectividad, automatizacion, y datos en tiempo real).



“Nosotros no insertamos la digitalizacion en las empresas para
sustituir empleos, sino para ayudar a las personas a realizar su
trabajo. La digitalizacion la emplean para mejorar la eficiencia,
fiabilidad y resiliencia en sus procesos operativos, ademas de adop-
tar un enfoque sustentable porque sabran bien qué recursos estan
consumiendo.”

Una vez que se da apertura a la digitalizacion, un nuevo mun-
do de la creatividad, de la imaginacién y de nueva funcionalidad
en las industrias podra darse de igual manera, y es lo que estamos
intentando realizar de manera conjunta con nuestros clientes”,
expresa Jean-Pascal Tricoire.

Por otra parte, Craig Hayman, asevera que hoy por hoy no hay
un presupuesto adicional para lograr la digitalizacion por parte de
las empresas, porque ese recurso ya se ha estado destinando aelloy
en ocasiones de manera inconsciente. “Algunas empresas sin darse
cuenta han estado digitalizando su informacion con el paso del
tiempo, resguardandola en sitios informaticos propios, en sistemas
informaticos separados o en la nube.”

“La cuestion es adentrarse de manera rapida en ese ecosistema
de almacenamiento de datos, para sacarle el mejor provecho. Una
vez entendido esto, las empresas buscan a aquellos proveedores de
servicios de almacenamiento para analizar el retorno de inversion
que pueden obtener al contratar esto de manera externa”.

En cuanto a las TIC’s, el presidente rotativo de Huawei, Guo
Ping, destaca en el evento virtual GSMA Thrive, con su discurso
inaugural “5G en un mundo pospandémico: cuenta regresiva para
el despegue digital”, que con la ayuda de 5G las industrias se estan
volviendo digitales a un ritmo mas rapido.

Guo senala que, durante la pandemia el valor social de las apli-
caciones de las TIC’s ha sido mayor que nunca. Las aplicaciones
desarrolladas sobre la base de 5G, IA, Nube y Big Data han jugado
un papel importante durante el brote, por ejemplo, en educacion
remota, teletrabajo y entretenimiento.

Estas aplicaciones, agrega, han permitido a las personas sobre-
vivirala cuarentena en el hogar. La consulta remota en hospitales
de campana ha resuelto los puntos débiles de los recursos médicos
temporales, y aplicaciones como controles de temperatura y se-
guimiento de pandemias han ayudado efectivamente a contener
la propagacion del virus.

Durante ese proceso, la GSMA y los operadores de telecomu-
nicaciones de todo el mundo han desempenado un papel vital en
liberar continuamente el poder de la conectividad, ayudar a las
personas a vivir de manera saludable y ayudar a las industrias y a
la sociedad en general a recuperarse continuamente.

El presidente rotativo de Huawei expresa su creencia de que,
al igual que la electricidad hace 100 anos, las TIC se estan exten-
diendo a todas las industrias a gran escala, convirtiéndose en un
facilitador clave del desarrollo social y generando multiples olas
de dividendos tecnologicos para todas las industrias.

“Hoy, 5G se esta desarrollando muy rapidamente. Ya hay 81
redes comerciales 5G en todo el mundo, que soportan 72% del
PIB mundial y 9 millones de usuarios de 5G, y permiten todo tipo
de estilos de vida digital.” Muchas industrias se estan volviendo
digitales rapidamente en sectores como entretenimiento, viajes
de negocios, servicios médicos, mineria, puertos y manufactura,
entre otras. Las aplicaciones 5G exitosas ahora se estan replicando
a escala dentro de las industrias y aprovechan sus capacidades en
dominios como redes, nube, IA y dispositivos. @

LAS 6 INNOVACIONES
DE LA INDUSTRIA 4.0

La Nube (Cloud Computing)

Esta tecnologia de la Industria 4.0 que ha permitido inde-
pendizar el software del hardware, proporcionando una
plataforma de almacenamiento virtual sin restricciones, para
guardar grandes cantidades de informacion, misma que

se puede compartir en cualquier momento y en cualquier
parte del mundo.

Banda ancha 5G

Las redes de banda ancha movil de quinta generacion ya
estan disponibles en diferentes partes del mundo, operan-
do en tres diferentes bandas de espectro, lo que ofrecera
increibles velocidades de descarga de datos de 100Mbps y
de 50Mbps para carga.

Internet de las cosas (loT)

Este concepto describe a todos los artefactos y accesorios
que hoy cuentan con acceso al internet, como computa-
doras, teléfonos inteligentes, televisores, geoposicionado-
res, camaras fotograficas y de video, etc. Las oficinas y los
hogares ya pueden ser “inteligentes” via la interconexion de
los objetos a través del internet.

Inteligencia Artificial (1A)

Alintento de replicar la inteligencia humana mediante el
uso de software se le conoce como Inteligencia artificial.
Hoy se tiene computadoras que realizan tareas especifi-

cas de forma independiente, y robots automatizados que,
basandose en la experiencia adquirida, pueden interactuar
con su entorno circundante sin la necesidad de la asistencia
humana continua.

Automatizacion

Hoy, los procesos productivos realizados por las personas
pueden transferirse a un complejo de herramientas tecno-
légicas que realizaran dichos procesos y con igual o mejor
eficiencia, sin interrupciones y de manera automatica.

Digitalizacion

Esta cualidad de la Industria 4.0 permite comprimir “tonela-
das” de informacion para ser almacenados de manera virtual,
para fines de eficiencia laboral y de administracion de recur-
sos, transformando documentos fisicos en archivos digitales.
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OMBUSTIBLE
RENOVABLE
DE AVIACION:

RETOS Y
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Dentro del sector transporte, la aviaciéon mantiene un creci-
miento vertiginoso. De acuerdo con la Asociacién de Transporte
Aéreo Internacional, en 2018 la aviacién tuvo un crecimiento de
7.8%, superior al pronostico de 4.8%. Este ritmo de crecimiento
conlleva un aumento en los requerimientos de combustible, que
podrian duplicarse para 2036.

Por otra parte, el aumento en el consumo de combustible in-
crementara las emisiones de dioxido de carbono, lo cual agravara
el problema del cambio climatico. Por ello, la aviacion establecio
objetivos para alcanzar su desarrollo sostenible, los cuales inclu-
yen el crecimiento neutro de emisiones a partir de 2020, y la re-
duccion neta del 50% de emisiones en 2050, respecto a 2005.

Para alcanzar estos objetivos se ha propuesto la estrategia de
los cuatro pilares, que consideran el incremento de la eficiencia en
motores, rutas de vuelo mas eficientes, esquemas de intercambio
de emisiones, asi como combustibles renovables. En particular, el
combustible renovable se ha identificado como la estrategia mas
promisoria para el desarrollo sostenible del sector.

El combustible renovable de aviacion, biokeroseno o biotur-
bosina, consta de hidrocarburos, principalmente parafinas y naf-
tenos; este biocombustible puede o no contener compuestos aro-
maticos dependiendo de la materia primay la ruta de produccion.

A pesar de ello, las propiedades del biokeroseno equiparan
las propiedades del combustible fésil, como el punto de congela-
cién y el poder calorifico. La ausencia de compuestos aromaticos
pudiera ocasionar fugas en los tanques de almacenamiento del
combustible, por lo que la norma establece su uso en mezclas con
un volumen maximo de 50% con turbosina fosil.

La bioturbosina puede producirse a partir de cualquier tipo
de materia prima mediante diferentes procesos de produccion. La
biomasa se puede clasificar, con base en su naturaleza quimica, en
triglicéridos (aceites vegetales, residuales y de microalgas), azu-

OPORTUNIDADES

cares y almidones (cana de aztcar, remolacha), asi como aquella
lignocelulosica (pajas, cascarillas).

Actualmente existen seis procesos certificados por la ASTM
para la produccion de biokeroseno; cada uno de ellos posee dife-
rentes requerimientos energéticos y tiene distintos rendimientos.
Por lo que puede afirmarse que la produccion de bioturbosina es
factible desde el punto de vista técnico.

Por otra parte, la factibilidad financiera depende de la materia
primay el proceso de produccion. Sila materia prima tiene un costo
elevado su procesamiento es de bajo costo (conversion de aceites).
En contraparte, si el costo de la materia prima es reducido su pro-
cesamiento es elevado (conversion de biomasa lignocelulésica). Bio-
masas ricas en aziicares tienen costos intermedios entre las biomasas
previas, y sus costos de procesamiento también son intermedios
(conversion de aztcares y almidones). Asi, con el objetivo de lograr
la factibilidad financiera en la produccion de la bioturbosina se su-
gieren algunas estrategias, que se describen a continuacion.

Respecto de las materias primas, sin importar su naturaleza
quimica, una alternativa interesante es el uso de residuos; esto
posibilita revalorizarlos, y al mismo tiempo resolver el problema



de contaminacion asociado con los altos volumenes en los que son
generados. Aunque esta materia prima no tiene un costo asociado,
sies necesario recolectarla. Por lo que se recomienda que el acopio
de estos residuos sea local o regional, para asi evitar que los costos
de transporte sean excesivamente elevados, asi como las emisiones
asociadas a esta actividad.

Respecto de los procesos de produccién se pueden aplicar
estrategias de integracion energética e intensificacion de proce-
sos. La integracion energética consiste en la identificacion de las
corrientes frias y calientes disponibles en el proceso; éstas seran
utilizadas para satisfacer parcialmente los requerimientos de ca-
lentamiento y enfriamiento. El uso de la energia disponible en el
proceso permite reducir el uso de servicios externos, y las emi-
siones de diéxido de carbono asociadas. Para llevar a cabo dichos
intercambios de calor deben adquirirse equipos adicionales; no
obstante, en el largo plazo se compensan dichas inversiones.

Por otra parte, en la intensificaciéon de procesos se emplean
tecnologias disruptivas con elevadas tasas de transferencia y calor
(reactores de disco giratorio), o bien aquellas en las que se reali-
zan dos o mas operaciones unitarias (destilacion reactiva). El uso
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de estas tecnologias incrementa la eficiencia de conversion y/o
separacion, y reduce los requerimientos de espacio, asi como las
emisiones de diéxido de carbono asociadas.

Por lo que una alternativa promisoria es la conversion de re-
siduos mediante tecnologias de alta eficiencia, aprovechando la
energia disponible en el proceso. Asi, se contara con procesos de
produccion de biokeroseno factibles técnica y financieramente,
con lo que se impulsara el establecimiento de la industria de los
biocombustibles de aviacion.

Claudia Gutiérrez-Antonio. Doctora en Ciencias en Ingenierfa Quimica
por el Instituto Tecnoldgico de Celaya. Actualmente adscrita a la Facultad

de Quimica de la Universidad Auténoma de Querétaro como Profesor-
Investigador en el desarrollo de procesos intensificados para la produccion
de biocombustibles y bioproductos. Es Investigadora Nacional Nivel 2 del
Sistema Nacional de Investigadores. Lidera el grupo de investigacion Procesos
Sustentables de Produccion de Bioenergeéticos.

Facultad de Quimica, Universidad Autbnoma de Querétaro, Av. Cerro de

las Campanas Col. Las Campanas, Querétaro, Querétaro, 76010, México.
claugtez@gmail.com
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RECOMENDACIONES

AL SISTEMA PENITENCIARIO
POR EMERGENCIA COVID-19
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I lliana Chavez

La Comisién Nacional de los Derechos Humanos
(CNDH) present6 el Informe Especial sobre el es-
tado que guardan las medidas adoptadas en centros
penitenciarios para la atencién de la emergencia
sanitaria generada ante el virus SARS-CoV2 (CO-
VID-19), en el que se da cuenta de los resultados
obtenidos tras el seguimiento puntual de las condi-
ciones que prevalecen y viven las personas privadas
de la libertad ante la pandemia COVID-19.

La CNDH emiti6 cuarenta y ocho propues-
tas especificas dirigidas a autoridades de los tres
ordenes de gobierno a nivel nacional y local para
que, en el ambito de su competencia, realicen to-
dos aquellos ajustes, modificaciones, lineamientos,
protocolos, programas e incluso promulgacion de
leyes, que son imperantes y que deben ser adopta-
dos de manera permanente conforme a un enfo-
que diferencial, especializado y con perspectiva de
género, colocando en el centro de esas acciones, la
proteccion de los derechos humanos de las perso-
nas privadas de la libertad, en especial de aquellos
grupos en situacion de vulnerabilidad y de los que
histéricamente han sido discriminados.

Al respecto, en las medidas solicitadas, este Or-
ganismo llama la atencién de las autoridades en la
materia, respecto de su obligacion y responsabilidad
que en calidad de garantes tienen ante la proteccion
de los derechos ala salud, a la integridad personal y a

la vida en transversalidad con otros derechos huma-
nos de las personas privadas de la libertad y/o de que
aquellas que han obtenido su libertad en el marco de
la contingencia sanitaria, enfatizando que no se po-
dran invocar prohibiciones de caracter econémico
para la realizacion de las mismas.

En el presente informe, este Organismo Auto-
nomo pone de manifiesto que la emergencia que se
vive en el pais, y particularmente en los centros pe-
nitenciarios a nivel nacional, no solo es de caracter
sanitaria sino también social, laboral y econémica
que requiere de acciones efectivas e inmediatas de
las autoridades para la implementacion de medidas
oportunas y eficaces de prevencion, control y, en su
caso, manejo y gestion de emergencias que, de no
atenderse, podria desencadenar en sistematicas vio-
laciones a derechos humanos incluso irreparables.

Por lo que las acciones realizadas por esta
CNDH por conducto de la Tercera Visitaduria Ge-
neral, estan encaminadas a la proteccion y defensa
de los derechos humanos de las personas privadas
de lalibertad, sin dejar de considerar y visibilizar la
obligacion de garantizar las condiciones de segu-
ridad e higiene en el trabajo de las y los servidores
publicos involucrados en el deber de custodia y
prestacion de servicios en el sistema penitenciario.

Es importante destacar que hasta ahora tnica-
mente se reporta que de un total de 51 personas
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privadas de lalibertad con COVID-19, hasta el 1 de
julio, 12 personas son activas positivas confirmadas,
33 casos recuperados y lamentablemente han perdi-
dolavida 6. Se suma la medida emergente de haber
realizado un traslado importante de personas pri-
vadas de la libertad en el CEFERESO 2 de Puente
Grande, Jalisco hacia un CPS con la finalidad de
despresurizar el Centro y dar atencion adecuada a
posibles casos positivos.

La Comision Nacional urge a las instituciones
del Estado mexicano a centrar su actuacion de ma-
nera preventiva y coordinada ante los nuevos retos
que representa la compleja situacion sanitaria, lo
que implica replantear y recalcular las actividades,
acciones, espacios y medidas al interior de los cen-
tros de reinsercion y considerar una oportunidad
para fortalecer las buenas practicas y la despresuri-
zacion de las carceles.

La CNDH senala que el Informe es resultado
de los insumos y datos proporcionados por las per-
sonas designadas como enlaces por las y los titu-
lares de los sistemas penitenciarios, las respuestas
de las autoridades involucradas en su atencién, la
documentaciéon que han adjuntado a éstas y a través
de las visitas de observacion in situ. Asi como de
las acciones que realiza en materia de vinculacién
interinstitucional, con Organizaciones de la Socie-
dad Civil e Instancias Internacionales y de los datos
observados dia a dia en el Monitoreo Nacional por
COVID-19 en los Centros Penitenciarios.

El documento se centra sustancialmente, ante el
presente contexto, en los siguientes ejes de accién:
Obligacion del Estado de adoptar medidas conforme
aun enfoque diferencial y especializado; garantizar
el derecho a la salud a través de dotar y suministrar
hasta el maximo de sus recursos de todos los insumos

médicos, humanos y de infraestructura hospitalaria
en los centros penitenciarios; garantizar una vida
digna de las personas privadas de la libertad a través
de la proteccion de los derechos a la alimentacion,
al agua y saneamiento, a una habitabilidad digna,
reduccion del hacinamiento y dotacion de insumos
de proteccion, higiene y sanitizacion desde un en-
foque diferencial y especializado, a la separacion de
hombres y mujeres en los centros penitenciarios y
avisibilizar las necesidades especificas de grupos en
situacion de vulnerabilidad y/o histéricamente dis-
criminados; al respeto y proteccion del derecho a la
informacién y contacto con el exterior; a garantizar
el derecho a la seguridad e higiene en el trabajo; asi
como, a la urgencia de continuar impulsando ac-
ciones en el marco de la ejecucion penal, la despre-
surizacion de las carceles y contribuir a una eficaz
reinsercion social.
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Mexico 10 Emprendedores Sociales

| BERTHA HERRERiAS

Con el objetivo de presentar un panorama de lo que
es y puede ser el ecosistema emprendedor mexicano,
Distruptivo. TV, LID Business Media, Premio Cemex
Tec y profesores del Tec de Monterrey se unieron
para la edicion de un libro en el que presentan diez
casos de éxito de empresas sociales que conjuntan un
prospero modelo de negocio con el impacto social y
I_ECTU RA OBI_IGADA el cuidado ambiental: México, diez emprendedores
sociales. Un libro de diez empresas empenadas en
cambiar al mundo.

Hoy, mas que nunca, nuestra sociedad comienza a
cambiar la historia al asumir sus responsabilidades con
el desarrollo humano, el medio ambiente, la solidaridad
comunitaria. Uno de los motores esenciales de esta
transformacion es el emprendimiento.

Cada vez existen mas programas que impulsan
la creacion y desarrollo de empresas sociales como
incubadoras, aceleradoras, programas universitarios y
fondos de inversion; sin embargo, no habia en librerias
un texto en México que documentara la historia, modelo
de negocio y, sobre todo, experiencia que ha llevado alos
emprendimientos sociales a lograr sus objetivos.

Para la creacion de México, 10 emprendedores
sociales, los directores de obra, Juan del Cerro de
Disruptivo.tv y Joshua Hammerschlag, del Tec de
Monterrey, convocaronarepresentantes de las principales
organizaciones del ecosistema emprendedor social de
México y América Latina (Ande, Ashoka, Impact Hub,
Make Sense, New Ventures, Posible, Promotora Social
México, Sistema B, SVX, Unreasonable e Institute
Meéxico) se encargaron de seleccionar a las empresas.

La mayor parte de las empresas elegidas como
casos de éxito para esta publicaciéon tienen menos de
quince afos de haberse formado y han demostrado que
es factible combinar el negocio con el impacto social,
atacando problematicas sociales y atendiendo a diversos
sectores de la poblacion, que van desde comunidades

Bertha Herrerias. Es Gerente de Comunicacion y indigenas hasta habitantes de las grandes ciudades.
Relaciones Publicas de LID Editorial Mexicana. Los emprendimientos que se presentan cOmo casos
bertha.herrerias@lideditorial.com de éxito en este texto son: Blooders, Echale a tu casa,
Grupo Murlota, Hipocampus, Ilumexico, Isla Urbana,
LID Editorial Mexicana. Publica libros de negocios, Pixza, Promesa, Someone Somewhere y Tierra de
historia empresarial y diccionarios especializados. Monte.
Tiene oficinas en D.F. Monterrey, Buenos Aires, Madrid, Cada uno de ellos es una lecciéon de emperio y
Barcelona, Bogotd, Londres, Nueva York, San Francisco, voluntad, que comparten sus claves para equilibrar el
Shanghai. Cuenta con red de conferencistas. plan de negocio con el impacto social. En suma, son una
http://www.lideditorial.com/ inspiradora leccion de vida.
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TOQUES

Liderazgo responsable en medio
de la pandemia COVID-19

En un momento en el que los trabajado-
res y los consumidores hacen frente a un
€ntorno incierto y en constante cambio,
el concepto “liderazgo responsable” cobra
mis sentido que nunca. La crisis del CO-
VID-19 ya ha traido cambios en la forma
enla que vivimos y trabajarnos, con impac-
to a largo plazo. Liderar con compasion y
preocuparse por los empleados y la socie-
dad es mas importante que nunca.

En un estudio realizado por Accen-
ture Research, basado en una encuesta a
mas de 156,000 empleados en 10 paises y 15
sectores economicos, revela que practica-
mente todas las companias estin tomando
decisiones que afectaran laforma en la que
trabajamos tanto a corto como a largo pla-
zo. Aqui los resultados.

10 cosas que los directivos

pueden hacer:

1.- Retine a la tropa: desarrolla un plan
multidisciplinario con tus directivos y
actua de forma centralizada. Recoge fee-
dback de todas las areas de la organizacion
y de todo tipo de trabajadores.

2.- Libera a los empleados de tareas y tra-
bajos innecesarios: en un momento en el
que la gente esta preocupada por sus nece-
sidades mas basicas y sus nominas, facilitar
que las personas se centren es clave.
3.-La fc’)rmu!a del liderazgo responsable es
inimitable. Usala. Forma a los directivos
en cinco aspectos: inclusion de stakehol-
ders, emocion e intuicion, mision y pro-
posito, tecnologia e innovacion e intelecto
y conocimiento.

4.- La jerarquia tiene los dias contados.
Si no estas acostumbrado a trabajar con
equipos multifuncionales y agiles, es el

momento de empezar. Trabajando en silos o por departamentos
no se consiguen resultados.

5.- Eleva a tus lideres con mayor visibilidad basandote en la com-
pasion y en el cuidado: los trabajadores se acordaran de las voces y
los rostros que lideraron el cambio durante esta crisis. Asegtrate de
que estas personas sean sabias, pero también compasivas y atentas.
6.- Haz que el proposito y los valores de la compaiiia estén pre-
sentes en las comunicaciones e iniciativas que lanzas: contar con
un propésito y unos valores compartidos es lo que activara en los
empleados ese sentimiento de pertenencia que tanto necesitan en
estos momentos. Ante las cuarentenas y el aislamiento social, la
gente quiere conectar.

7.- Cuenta una historia. No traslades datos. En momentos de estrés
y gran ambigiiedad, la gente esta deseosa de encontrar respuestas,
algo que se consigue mejor trasladando historias y analogias. So-
mos humanos: queremos la historia amplia, las ideas.

8.- Lideres en torno a una comunicacioén constante. Establece
unos procesos en torno a la comunicacion, con recomendaciones
y el tono que se debe utilizar. Los directivos han de estar alineados
en toda la organizacion.

9.- Siempre necesitaras que tu plantilla trabaje en remoto, al me-
nos una parte de ella. Es el momento. Nada mejor que una crisis
para poner en marcha nuevas formas de hacer las cosas, pero la
pandemia no ha dejado eleccion a muchas companias. Un estudio
de Accenture sobre fuerza laboral previo ala pandemia determiné
que menos de un tercio de los trabajadores podian hacer un uso
completo de la tecnologia para hacer su trabajo de forma efectiva.
Es el momento de acelerar la colaboracién humano+maquina y
de apoyar a las personas en la transicion hacia formas de trabajo
mas digitales.

10.- No permitas que la crisis del “ahora” te frene paraavanzar hacia
el “mafiana”. Resérvate dos horas al dia para centrarte en el futuro de
tu organizacion y de tus empleados. Sentiras que estas ignorando lo
urgente, pero dos horas, bien invertidas, ayudaran a tu organizacion
air mas alla del ahora y a prepararse para el futuro. @

* Accenture es una compafiia global lider en servicios profesionales,
que ofrece una amplia gama de servicios en estrategia y consultoria,
interactivos, tecnoldgicos y operativos, con capacidades digitales en
todos estos servicios.
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Soluciones en
Calidad de Energia

Cerca de Usted

Con una de las mejores redes de distribucion en la Repuablica
Mexicana, PQ Barcon garantiza la adquisicion de la mejor
oferta de Soluciones en Calidad de Energia para aplicaciones
en baja, media y alta tension.

Visite pqbarcon.com/donde-comprar/ y encuentre a su
distribuidor mas cercano.
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