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ROSTROS DE PODER
Carlos Salazar Lomeli,

el lider de los empre-
sarios tiene el reto de
convencer a AMLO, que
las empresas necesitan
un programa de apoyo
después de la crisis
COVID-19.

RADAR ECONOMICO
El COVID19 ha repre-
sentado un choque de
la oferta y la demanda
al paralizar dos terceras
partes de poblacion
mundial.

IDEAS CON BRIO

El Codigo de Red que re-
gula la operacion del Sis-
tema Eléctrico Nacional
es cada dia mas conocido
y los beneficios son cada
dia méas evidentes para la
industria.

Alberto Guevara, director general de FISEI

Alberto Guevara Leyva, director general de FISE, explica a ENERGIA HOY la

importancia de prevenir los dafios y los gastos que puede generar el desper-

fecto de un transformador, que van desde pérdidas humanas en caso de una
explosion, dafio al equipo del area, falta de energifa eléctrica y su implicacién
en la produccion, reparaciones, la adquisicion de un nuevo transformador y

su instalacion, la renta de equipo para aminorar efectos, entre otros.

‘I 6 EMPRESAS
El primer gran proyecto
en México con un clien-

te privado y que se han
puesto de acuerdo entre
un generador y un con-
sumidor para generar y
vender energfa sin pasar
por una subasta.

COVID-19:
INVERSION PRIVADA,
VACUNA CONTRA LA PANDEMIA

TOQUES — "_ -
48 La anulacion de las
subastas de contra- o

tos de energia por un SHUTTERSTOCK
periodo de tres afos fue

un factor clave que im-
pacto en el emrjeo en LT

el sector de las energfas
renovables.

NOTA DE LA REDACCION EH:

Las opiniones vertidas en el espacio de
Opinién son de exclusiva responsabilidad
de quienes las emiten, y no representan
necesariamente el pensamiento ni la linea

editorial de Energia Hoy.
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México saca lo mejor y lo peor en
la crisis del COVID-19

Hay un dicho popular: “Con dinero baila el perro y sin dinero bailas
como perro”, en ese tenor esta el sector energético y la economia na-
cional. Necesita dinero para reactivarse. Pero no solo dinero, también
ideas y nuevas propuestas. Los mexicanos en tiempos de desgracias se
unen y sacan la casta.

Los empresarios no son la excepcion. Iniciativas de apoyo aparecen,
solamente necesitan un integrador, que puede ser el mismo gobierno,
canalizar todas esas ideas para enfrentar la crisis y salir de ella.

Aunque en el horizonte no se ve para cuando termine la pandemia
de COVID-19, puede derivar hacia muchos escenarios. México todavia
esta en el inicio de la curva. Casos confirmados, decesos, recuperados,
indicadores que tienen al pais en alerta. Al final los nimeros quedaran
para la historia.

La realidad es que la gran preocupacion es la “economia”. En el
mediano plazo se prevé una recesion global que solamente se compara
con los tiempos de la segunda guerra mundial. Las previsiones indican
que el PIB del pais se puede desplomar hasta 8%. Una tragedia.

{Qué necesita México? La inversion privada nacional y extranjera.
Dinero fresco, porque las arcas del gobierno federal estan limitadas y las
necesidades de este pais, son muchas. La politica de impulsar a Pemex
y CFE desde el gobierno federal se tendria que revaluar o en su caso
seguir, pero con el apalancamiento del sector privado.

{Qué sectores seran afectados? Todos. Unos més otros menos. En
los analisis mas recientes ven al sector petrolero, el mas perjudicado,
por la caida de los precios en toda la cadena: upstream, midstream y
dowstream.

El sector eléctrico. Un abogado me dijo un dia: el sector petréleo
puede parar, pero sin el sector eléctrico se cae el pais. Y si, hoy sec-
tor eléctrico es un sector estratégico y mas en la emergencia sanitaria.
Las energias renovables, sufriran, pero seguiran siendo una tendencia
mundial.

Cuando acabe la amenaza COVID-19, el mundo y México seran
otros. El virus hizo recordar que tan endeble es la humanidad y el ha-
bitat. Y quizas hara replantear a las corporaciones las estrategias de ne-
gocio, hay una amenaza que nos espera a la vuelta de la esquina. Los
efectos e impactos del cambio climatico.

Por lo pronto, al hacer escenarios 2020 y 2021, los nimeros no cua-
dran, el gobiernoy el sector privado se necesitan, uno para lograr que los
objetivos de la politica publica y el otro para hacer negocios. La inversion
privada puede significar la vacuna contra lo que deja la pandemia.

Pedro Mentado
Energia Hoy
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DGA 500
Transformer
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El transfix DGA 500 es una nueva unidad de monitoreo en linea
que mide los gases y la humedad disueltos de forma individual
y proporciona monitoreo en linea y diagnésticos clave. Utiliza
tecnologia PAS (espectroscopia foto acustica) la cual es
popular debido a su precision, repetilidad y falta de
consumibles.

TAPTRANS

El Taptrans ademds de proporcionar informacion (til sobre la
cuba principal también proporciona parametros sobre el
cambiador de Tomas de Carga como el Nivel de Humedad.
Condicion actual del sistema de conduccion, caracteristicas del
temporizador del mecanismo, erosion de los contactos y
estado del aislamiento. EL taptrans es apropiado para
monitorear cualquier Transformador con Aceite que tenga
cambiador de tomas bajo carga.

DGA

El Kelman DGA 900, nuestra proxima generacién de
analizadores en linea de AGD de gases mdltiples y humedad.
En su centro se encuentra una aplicacién evolucionada de la
tecnologia de medicién de GE Espectroscopia FotoacUstica
(PAS), proporcionando desafiantes niveles de precision y
repetibilidad sin consumibles y no hay necesidad de repetir on
frecuencia de calibracién. EL DGA Kelman 900 encapsula
aprendizajes y mejoras derivadas de sus predecesores para
llevar un mejor rendimiento, las nuevas caracteristicas
innovadoras, la experiencia de usuario mejorada y una mejor
robustez.

HYDRAN M2-X

EL Hydran M2-X es la proxima generacién de la familia de
soluciones de monitoreo Hydran DGA. Proporciona un
monitoreo continuo de los niveles de gas y humedad para
alertar a los usuarios sobre el desarrollo de fallas y minimizar
el riesgo de interrupciones no planificadad. EL M2-X se basa en
la sélida experiencia de dominio de GE para entregar un
dispositivo de monitoreo de bajo mantenimiento optimizado
con una vida til extendida del sensor.

Circuito Ingenieros No. 6-A, Int.1 esq. Raul Sandoval, Ciudad Satélite
Naucalpan de Judrez Estado de México, C.P. 53100

Fabricante Importador
Suministrador
Exportador Industrial

Monitoreo y diagndstico de transformadores

FISEI pone a su consideracién la visita a sus instalaciones con objeto de revisar sus
monitores de gases disueltos modelo Transfix marca General Electric con el fin de
determinar cuales estan sujetos a reparacion, actualizacion, etc., y en el peor de los casos
tomar a cuenta su equipo(s) modelo Transfix por el monitor de dltima generacion, el

modelo DGA 900.

También le ofrecemos la posibilidad de instalar en los monitores que lo requieran un
modulo DNP 3.0 para comunicacién a sus sistema SCAD.

Si es posible efectuar una presentacion de la unidad completa de monitores de la que se
describen brevemente a continuacion.
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KELMAN
MULTITRANS

Seminario
anual de

monitoreo
en linea de

transformadores

I MULTITRANS

El andlisis de los Gases Disueltos y la medida de la Humedad del
aceite son reconocidad como las purebas mds importantes para
la Administrar el Estado de los Transformadores. Tradicional-
mente el DGA se realizaban en un laboratorio, el Multitrans tiene
la facultad de mostar la medida de los gases disueltos en el
aceite de hasta 3 transformadores ya sean monofasicos o
trifdsicos que pretenezcan al mismo Banco de Transformadores.

MINITRANS

El andlisis de gases disueltos (DGA) y la medicion de humedad
del aceite aislante constituyen las pruebas mas importantes
para evaluar el estado de cualquier tanque un transofmador.
Realizados tradicionalmente en laboratorio, Minitrans proporcio-
na analisis DGA parcial y supervision en linea de la humedad.

EL sistema de monitoreo MS 3000 de GE permite una cobertura
integral de las causas de fallas mas comunes. Se acopla con
cualquier monitor AGD de GE o de otro tipo y proporciona
diagndsticos atiin mas potentes al correlacionarse con la carga y
la temperatura. Ademds puede recopilar informacién de los
siguientes componentes clave de un transformador:
Supervisién de parte activa,

Sistema de enfriamiento,

Monitoreo de boquillas,

Cambiador de derivaciones bajo carga y

Deteccion de estrés eléctrico

Entre otras caracteristicas.

FISEl los invita cordialmente, y sin costo alguno, al
seminario anual de monitoreo en linea de
transformadores que se llevard a cabo el préximo 30 de
marzo en las instalaciones de General Electric, ubicadas
en Antonio Dovali Jaime 70, Santa Fe, CDMX.

¢Tienes alguna duda? contdctanos al 52.07.00.25 o visitanos

en fiseimex.com
Distribuidor autorizado @'


http://www.fiseimex.com/

Merus

Merus Power disefia y fabrica tecnologia para mejorar la calidad
de la energia, la eficiencia energética y el rendimiento operativo
y medioambiental. Nuestras soluciones de compensacion dina-
micas, como — filtros activos de armoénicos, STATCOM, SVC'y
UPQ - solucionan de manera efectiva sus problemas de calidad

wonmarapo e de la energfa en tiempo real.

Energia Hoy ha abierto un importante abanico de alianzas estratégicas organizaciones y medios de
comunicacion de primer nivel en todo el mundo.

olade el nomista MEMIS

Medio oficial de la Intercambio de contenidos Sus contenidos los difunde la
organizacion energética con el diario lider de especialista en informacion
en México. negocios de Espana. con sede en Brasil.
Tl 0CIg
@ ﬂ‘i&?.‘: uu‘ﬁa’g&mm > ha 1 \ 4 F ?d. |
de Comercis € Industin | CAMEXA Mlc e Page \ P i
AMENEER =i
Socia de la Camara Medio oficial de la Medio oficial de Sociade la Camara
Mexicano-Alemana de Comercio reclutadora internacional la AMENEER Espanola de Comercio.
eIndustria Michael Page.

energiahoy

Tu fuente de poder circula
mas fuerte...

Ahora digital
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INSTITUTO ESPECIALIZADO Y DE VANGUARDIA
EN EL SECTOR ENERGETICO QUE PROMUEVE:

Legislacion vigente aplicable en:
- Reforma Energética.
- Aspectos Medioambientes.

Contribucion en el desarrollo y fortalecimiento de

conocimientos especializados y técnicos.

Colaboracién a través de buenas practicas, experiencias

y casos de éxito.

- Sector Energético

- Prevencion de Riesgos
- Medio ambiente

- Compliance

- Management

- Habilidades personales
- Comercial

- Emprendimiento

- Cursos de especializacion
- Videoconferencias

- Diplomados
- Ponencias

- Eventos

personas quedaron
satisfechas con
nuestros cursos.

- Secretaria del Trabajo y Prevision Social

- Alrededor de la Reptblica Mexicana y EUA.

- Codigo de Red ;Una obligacion o una oportunidad?
- Almacenamiento de la Energia

- Protecciones y Corto Circuito

- Calidad de la Energia

- Factor de potencia y Arménicos

- Instructores calificados.

- Ejemplos practicos de aplicacion.

- Consultas puntuales incluidas hasta 30 dias después del curso.
- 10% de descuento al ser 2 o mas personas de la misma
empresa (Descuentos no acumulables con otras promociones)

B (©)
REVISION GRATUITA N ®
DEL ESTUDIO . _ESTUDIO DE
CODIGO DE RED CODIGODE RED

EN TU EMPRESA.

of. (55) 6385 6607
cursos@institutoeh.com
cursos2@institutoeh.com
www.energiahoy.com
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; INTERMITENCIA DEL
INFOGRAFIA SISTEMA ELECTRICO PMCE

La intermitencia del sistema eléctri-
co es la conjuncién de dos factores,
la variabilidad y la incertidumbre.

- EEEEERRERE R

S PP B b b BB kP D DB D P DS
Bl EETE PP FELA I ELFFEFII PP F P

¢COMO SE OPERA LA INTERMITENCIA
DEL SISTEMA ELECTRICO?

VARIABILIDAD INCERTIDUMBRE
DEL SISTEMA DEL SISTEMA
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1 M"nrmlmr el refb“de una lmplementao::lon de CR es, cuandg

— mverStones inutiles. Con los equipos sucede algo s:mllar EL

~ CR tiene que cumplirse por lo que instalar equipos que snn

de calidad inferiory que no cuentan con el servicio adecgac_jo
invitan a dolores de cabeza en el futuro.

En BAORGG ofrecemos soluciones integrales de consulto-

4>

REGULADORA
DE ENERGIA

riay equipos adaptadas a las necesidades de su empresa.

No asuma riesgos y evite las sanciones indicadas en el
Caodigo de Red. S
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consejo coordinador empresarial

Raor empresaria consejo coordinador emy

Carlos Salazar Lomell,
el reto de convencer aAMLO

| juan carLos cHAvEZ / ENERGIA HOY

Hoy en México se experimenta un sentimiento de
incertidumbre financiera y econémica para el corto y
mediano plazos, luego de un 2019 con nulo crecimien-
to y con importantes proyectos de infraestructura es-
tancados; a esto se le suman la crisis de la pandemia del
COVID-19, la baja de calificacion a la nota crediticia
del pais por parte de Standard and Poor’s y de otras
agencias calificadoras y la ventana hacia una posible
recesion mundial, factores que tornan una expectativa
de recesion.

Ante esta situacion, Carlos Salazar Lomelin, pre-
sidente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE),

exige una respuesta dela presente administracién para

tomar acciones conjuntas en pro de la economia y las
finanzas del pais, en favor de los mexicanos.

Es el titular del CCE quien encabeza estas pro-
puestas, siendo la voz autorizada de los empresarios,
dada su gran experiencia en el sector privado del pais,
de mas de 45 anos.

La trayectoria profesional de Carlos Salazar inici6
justo después de graduarse como Licenciado en Eco-
nomia por el Instituto Tecnologico y de Estudios Su-
periores de Monterrey (ITESM) en 1973, afio en que
también pasé a formar parte de las filas de FEMSA,
empresa que lo vio crecer profesionalmente a través
de los anos.



Posee una MBA por el ITESM, y realiz6 estudios
de posgrado en Administracion de Empresas y Desa-
rrollo Econémico en Instituto di Studi per lo Sviluppo
Econémico en Napoles, Italia; asi como un programa de
Direccion Administrativa en el Instituto para la Alta Di-
reccion de Empresas (IPADE) en México. También se
desemperi6 como profesor de economia durante varios
anos en el ITESM y es el actual presidente del Consejo
de las Escuelas de Negocios y miembro del Consejo Aca-
démico en la misma institucion.

Regionalmente, fue presidente del Consejo Nue-
vo Leon para la Planeacion Estratégica, presidente de
la Comision Siglo XXTI en Monterrey, asi como Direc-
tor Ejecutivo del Centro de Exposiciones y Conven-
ciones de Monterrey (CINTERMEX) en 2014.

Al interior de FEMSA (Fomento Econémico
Mexicano S.A.B. de C.V.) compania multinacional
mexicana referente en el sector comercial restauran-
tero con sede en Monterrey, Carlos Salazar se desem-
peni6 en distintos cargos, ocupando las posiciones de
director general de Grafo Regia, de Oficial de Planifi-
cacion Comercial de FEMSA y la Direccion General
de FEMSA Cerveza. El 1° de enero de 2000 tomé la
posicion de CEO de Coca-Cola FEMSA, cargo que
ostento hasta 2014, para después ser nombrado direc-
tor general de toda la compaia.

Durante ese periodo, de 2014 a diciembre de
2017, se impulsé a las divisiones de comercio, salud
y combustibles en FEMSA; ademas, la empresa au-
ment6 su plantilla laboral en alrededor de 300 mil
colaboradores en 11 paises. A la par de esas activi-
dades, a inicios de 2018 Salazar Lomelin emprendié
diversos proyectos empresariales para la industria
alimenticia e inmobiliaria.

En 2019, Carlos Salazar Lomelin fue electo como
presidente del Consejo Coordinador Empresarial,
tomando funciones el 27 de febrero. En abril de ese
afio COPARMEX lo nombré como su presidente del
Comité de Propuesta Economica. El 6 de febrero de
2020, fue reelecto como presidente del CCE.

Se suman a su trayectoria diversos reconocimien-
tos como el de Ciudadano Distinguido de Nuevo
Leon, el de Ejecutivo Distinguido Nacional por la
Asociacion de Ventas y Mercadotecnia, el Premio
Muguerza-Garret por el Desarrollo de la Comunidad,
y el de Labor Empresarial por la CANACO, entre
otros galardones.

Son bastas las credenciales de Carlos Salazar Lo-
melin para estar al frente de los empresarios en Méxi-
co, fungiendo como su vocero ante las instancias gu-
bernamentales para proponer y emprender distintos
proyectos que coadyuven al crecimiento financiero
de la nacién.

En este tenor, hoy sigue en espera el plan de
inversion privada en energia. En lo que va del ano,
Carlos Salazar Lomelin ha sostenido varias reunio-
nes con el presidente del Consejo Mexicano de
Negocios, Antonio Del Valle Perochena; y con el
jefe de la Oficina de la Presidencia, Alfonso Romo
Garza, con el proposito de lograr los acuerdos ne-
cesarios que permitan la implementacion de dis-
tintos proyectos en materia energética, mismos
que potenciaran positivamente a la economia
nacional.

Ha sido el presidente del Consejo Coordinador
Empresarial el dirigente de este plan de inversion, asi
como de otras obras de megaestructuras que desafor-
tunadamente no han encontrado eco en el gobierno,
tal es el caso de la reciente cancelacion de una planta
cervecera en Mexicali, lo que supone un nuevo des-
encuentro entre el sector empresarial y el presidente
de México.

Carlos Salazar Lomeli tiene el reto de convencer al
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO)
- quien ha demostrado su rechazo a los empresarios e
incluso los ve como enemigos- de todos los beneficios
que pueden aportar al sector energético en materia
inversion, de empleos, y crecimiento econémico de
los 133 proyectos propuestos, que implican inversio-
nes por 9o mil millones de dolares. ¢
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COLUMNA INVITADA

“La transicion energética limpia en
los tiempos del Coronavirus”
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| coronavirus terminara haciendo mas dafio que bien

para el medio ambiente y el sector energético. La Agen-

cia Internacional Energia (AIE) ha advertido que las re-
ducciones en las emisiones probablemente sean de corta duracion,
y que la pandemia tenga un impacto negativo en las inversiones a
largo plazo en el sector de la energia limpia.

El analisis de la Agencia Internacional de Energia muestra
que los gobiernos conducen directa o indirectamente mas del 70%
de las inversiones mundiales del sector energético, por lo tienen
una oportunidad historica de canalizar esas inversiones hacia un
camino mas sostenible, para impulsar el desarrollo, despliegue
e integracion de tecnologias de energia limpia, como la energia
solar, edlica, de hidrégeno, baterias y captura de carbono.

Esta estrategia debe ser una parte central de los planes de los
gobiernos porque traera el beneficio simultaneo de ir estimulando
economias y acelerando la transicion de energia limpia. El progre-

Axell Cooper Sutton A.

axell@cej.org.mx / + 52 1331584 36338
Coordinador del Programa SALUD, Energfa y Clima
Colectivo Ecologista Jalisco A. C

so que esto lograra en la transformacion de
la infraestructura energética de los paises
no sera temporal: puede marcar una dife-
rencia duradera en nuestro futuro.

La fuerte caida en el mercado petro-
lero puede socavar las transiciones de
energia limpia al reducir el impetu de
las politicas de eficiencia energética. Sin
medidas de los gobiernos, la energia mas
barata siempre lleva a los consumidores
a utilizarla de manera menos eficiente y
esto a producir muchas afectaciones al
cambio climatico.

Es muy posible que veamos caer las
emisiones de CO2 este afilo como resul-
tado del impacto del coronavirus en la
actividad econémica, particularmente el
transporte. Pero es muy importante en-
tender que esto no seria el resultado de
gobiernos y empresas que adopten nuevas
politicas y estrategias. Lo mas probable es
que sea a corto plazo, que bien podria ser
seguido por un repunte en el crecimiento
de las emisiones a medida que la actividad
econdémica aumenta.

Rob Jackson, profesor de ciencias del
sistema de la Tierra en la Universidad de
Stanford y presidente del Proyecto Global
de Carbono ha dicho que:

“Si la economia global se desploma, las
emisiones caeran a corto plazo a medida
que produzcamos menos bienes, pero la
accion climatica se desacelerara. Elempleo
triunfa sobre el ambiente en la politica”,
“Si las empresas estan sufriendo, pueden
retrasar o incluso cancelar las politicas
amigables con el clima que requieren in-
versiones por adelantado”.


mailto:axell%40cej.org.mx?subject=

La crisis del coronavirus ya esta cau-
sando danos significativos en todo el
mundo. En lugar de agravar la tragedia
al permitirle obstaculizar las transiciones
de energia limpia, debemos aprovechar
la oportunidad para ayudar a acelerarlas.
Para las empresas, el brote ya esta introdu-
ciendo dudas en las cadenas de suministro
mundiales de energia renovable y desa-
fiando los balances de las empresas.

Se espera que la propagacion de CO-
VID-19, ahora declarada una pandemia
por la Organizacion Mundial de la Sa-
lud, disminuya la tasa de crecimiento de
la energia solar por primera vez desde la
década de 1980. El pasado 16 de Marzo
dos de los principales fabricantes de pa-
neles solares que abastecen al mercado de
servicios publicos de EE. UU., JinkoSolar
Holding Co. y Canadian Solar Inc., vieron
que sus precios de acciones cayeron en dos
digitos. Bloomberg New Energy Finance,
una firma de investigacion, predijo ante-
riormente que la capacidad de energia so-
lar global creceria entre 121y 152 gigavatios

“El coronavirus trae otros peligros para las
transiciones de energia limpia. China, el pais
mas afectado inicialmente por el virus, es la
principal fuente de produccion mundial de
muchas tecnologias de energia limpia como
paneles solares, turbinas edlicas y baterias
para automoviles eléctricos™

FAITH BIROL
DIRECTOR EJECUTIVO, AGENCIA INTERNACIONAL DE ENERGIA

176 | energiahoy | 1
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este afio, pero el viernes, el grupo emiti6
un nuevo informe que redujo su predic-
cién a solo 108 a 143 gigavatios.

Sin embargo, el sector e6lico mundial
podria tener mejores resultados, gracias
a los plazos de entrega y construccion
mis ajustados, y al equipamiento espe-
cializado que a menudo se alquila por

REFERENCIAS

un tiempo mas limitado, dijo BNEF. Sin
embargo, advirti6 que todavia habia un
considerable riesgo a la baja en sus pro-
nosticos originales de 2020 para el des-
pliegue de la capacidad eélica, que habia
estimado que las nuevas instalaciones en
tierra y en alta mar podrian alcanzar los
75,4 GW este afio.

La crisis que ha dejado la pandemia de
COVID-19 ha llevado a distintas compa-
nias, instituciones y gobiernos del mundo
a implementar medidas no solo sanitarias,
sino econdémicas, sociales y tecnol()gicas
para hacerle frente en la que la energia
limpia debe ser el centro de los planes de
estimulo para contrarrestar la crisis del
coronavirus, pues una vez mas se destaca
el valor que tendran las fuentes de energia
renovable para el bienestar global de nues-
tra especie. Es este el momento donde la
inteligencia y pensamiento sistémico del
hombre demostrard qué tan preparados
estaremos para acontecimientos similares
futuros, pues el coronavirus tan solo re-
presenta un eslabén de una serie de esce-
narios que nos deparan.

www.realestatemarket.com.mx/economia-y-politica/27591-por-coronavirus-mexico-se-
vuelve-atractivo-para-inversionistas-internacionales

https://www.rechargenews.com/transition/coronavirus-to-hit-solar-hard-in-2020-with-con-

siderable-risk-to-wind-bnef/2-1-772838

https://www.greenbiz.com/article/coronavirus-dampens-2020-outlook-clean-energy-and-

electric-vehicles

https://www.cnbc.com/video/2020/03/09/coronavirus-impact-on-oil-is-severe-ieas-birol-says.

html

https://grist.org/energy/solar-power-has-been-growing-for-decades-then-coronavirus-rocked-

the-market/

www.iea.org/commentaries/put-clean-energy-at-the-heart-of-stimulus-plans-to-counter-the-

coronavirus-crisis
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COLUMNA INVITADA

El petroleo como palanca de
desarrollo. ;Y ahora qué hacemos?
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n mes después el mundo atraviesa por una de sus crisis

petroleras mas serias de la historia, ya que, en esta oca-

sion, a una situacion de sobre oferta en el mercado, se
anade una contraccion de demanda liderada por el efecto coro-
navirus en China.

Atn no sabemos cuanto duraré esta crisis y cudles seran sus con-
secuencias para todo el planeta. Es un hecho que, para economias
como la mexicana, en donde el 18% de sus ingresos depende de la ac-
tividad petroleray donde el riesgo de esta actividad esta concentrado
en la operacion de una sola empresa, (la del Estado), el reto es mayor.

Rosanety Barrios Beltran Experta en finanzas y energia con una
experiencia profesional de mas de 30 afios. Tuvo a su cargo parte del
disefio del nuevo modelo energético mexicano y fue responsable de
la politica publica para el desarrollo de los mercados de gas natural
y petroliferos, por lo que acumula mas de 18 de afios de experiencia
en el sector energia y mas de 15 en el sector financiero mexicano.
Dentro de sus principales logros esta el desarrollo de las politicas de
almacenamiento de gas natural y petroliferos.

Contacto: rosanety.barrios@gmail.com

Al momento de escribir esta colum-
na, el precio de la mezcla mexicana de
exportacion cerr6 en US$18.73 por barril.
A estos precios, es muy posible que prac-
ticamente ningin pozo de Pemex sea ren-
table. Esto lo afirmo tomando en cuenta
que Pemex reporté a la SEC que su costo
promedio de produccion de crudo fue
de US$13.73 en 2018. Este costo aumenta
con el tiempo, considerando que los po-
zos principales se encuentran en etapa de
declinacion, por lo que actualmente debe
ubicarse entre 15y 20 dolares el barril.

La crisis petrolera ain no da senales de
terminar, ya que Arabia Saudita ha tomado
la decision de incrementar su produccion
por arriba de los 12 millones de barriles al
dia y Rusia ha declarado que puede vivir el
resto del ano con precios bajos.

La politica energética vigente se adop-
t6 con una expectativa diferente, claro
esta. Se decidi6 que seria el Estado el que
nuevamente tomaria todo el riesgo de la
inversion en petroleo y gas y se cerr6 la
puerta a la inversion privada, también en
materia eléctrica.

Las nuevas circunstancias obligan al
replanteamiento de estas decisiones y esta
vez sera indispensable minimizar los ries-
gos con la diversificacion de los participan-
tes en el sector, al tiempo que se detona
una politica industrial que disminuya la
dependencia de los hidrocarburos. Acep-
tar pues, que el petroleo no es ni serd mas
la palanca de desarrollo de nuestro pais es
el principio de la solucion. @
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;Donde estamos en materia
de infraestructura eléctrica?
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espués de la publicacion del PND, a finales de mayo
D del 2019, la Secretaria de Energia (SENER) publico el
Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacio-
nal (PRODESEN 2019-2033). Este programa con perspectiva de 15
anos, expone las directrices de planeacién para el sector eléctrico
y retoma los puntos principales de otros tres programas:
PIIRCE - el Programa Indicativo de Instalacion y Retiro de
Centrales Eléctricas;

Ruth Guevara, Socia fundadora y Director General de Zumma Energy
Consulting

Zumma Energy Consulting, firma de consultorfa especializada en
materia de regulacion, comercializacion y desarrollo de proyectos de
generacion de electricidad en México. Tiene 10 afios de experiencia en
el sector energeético.

PAMRNT - el Programa de Amplia-
cion y Modernizacion de la Red Nacional
de Transmision;

PAMRGD - el Programa de Amplia-
cion y Modernizacion de la Redes Gene-
rales de Distribucion.

A pesar de que el PRODESEN inclu-
yo6 nuevos principios de politica en ma-
teria de electricidad, atin existen muchas
preguntas al respecto. Por ejemplo, (Cual
es el camino a seguir para el desarrollo
de proyectos de generacion de energia a
partir de fuentes renovables a gran esca-
la y a escala distribuida?; ¢Cuales son los
proyectos proritarios para mejorar la red
de transmision y distribucion? Esperamos
que el proximo PRODESEN 2020-2034
atienda estas y otras preguntas que ain
estan al aire.

En los tltimos anos, una de las mayores
preocupaciones en la industria eléctrica ha
sido la capacidad de transmision de energia
eléctrica, que se entiende como uno de los
principales retos para el desarrollo del sec-
tor eléctrico en México, particularmente
para el crecimiento sostenido de la gene-
racion a partir de fuentes renovables que
es fundamental para que el pais alcance sus
metas de energia limpia.

Entre otros temas, el PRODESEN y el
PAMRNT describen el estado actual de la
red de transmision, los principales retos
que enfrenta en los distintos corredores de
transmision, y finalmente presentan los
proyectos que podrian reforzar y mejorar



la red. En 2018, la infraestructura del SEN
contaba con una capacidad de transmision
de 79,744 MW, 108,018 km de lineas de
transmission (de 115a 400 kV) y; una capa-
cidad de transformacion de 113,142 MVA.
El crecimiento entre 2017 y 2018 repor-
tado de la RNT (0.6%), la infraestructu-
ra en lineas (0.9%) y en la capacidad de
subestaciones (3.2%) fue insufuciente. En
2018, distintos corredores de transmisién
alcanzaron sus limites operacionales,
principalmente como consecuencia de un
conjunto de factores como la altademanda
por electricidad en los meses de verano y
la baja demanda en los meses de invierno;
la indisponibilidad de generacion debido
a las restricciones de gas natural; la cali-
dad del gas natural; retrasos en el mante-
nimiento planeado en algunas centrales
eléctricas, obras de transmision, integra-
cion de nuevas centrales de generacion;
y fallas forzadas. En 2019 también hubo
muestras de insuficiencia en la red en con-
secuencia de factores similares.
Desafortunadamente, se ha puesto poco
énfasis en la problematica de transmision
en la agenda publica del sector eléctrico
institucional, a pesar de las expectativas de
crecimiento en demanda y capacidad insta-
lada. Se espera que la demanda nacional por
electricidad crezca anualmente a una tasa de
3.1% en los proximos 15 afos. Las proyeccio-
nes del PAMRNT preveen un crecimiento
sostenido de la demanda en distintas regions
del pais, incluyendo el corredor industrial
del Bajio (Querétaro-Guanajuato-San Luis

“En los ultimos afios, una de las mayores
preocupaciones en la industria eléctrica ha
sido la capacidad de transmisién de energia
eléctrica, que se entiende como uno de los
principales retos para el desarrollo del sector
eléctrico en México”

“Las regiones que tienen mayor crecimiento
esperado en demanda como el Bajio y la Pe-
ninsula de Yucatan son las mas susceptibles
a sufrir complicaciones operacionales en los
préximos anos”.

176| energiahoy | 17



“La CFE anuncid recientemente el desarrollo
de un Plan Integral de Energia para la
Peninsula de Yucatan, el cual incluye, entre
otras obras, la inversion en 6 proyectos
nuevos de transmision y transformacion que
incluiran 193 km de lineas de transmision’”.

“El sector sigue expectante a cualquier
informacién que brinde claridad sobre el
desarrollo del sector energético-eléctrico. Se
espera la publicaciéon de un Plan de Proyectos
Priorotarios del Sector Energético que ha
sido presuntamente desarrollado por el sector
publico y privado”.
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Portosi-Aguascalientes), y la region Cancan-
Riviera Maya. Y por otro lado, el PIIRCE
prevé la instalacion y puesta en operacion de
70,33 MW de nueva capacidad de genera-
cién para 2033, poniendo presion adicional
sobre una red ya estresada.

De acuerdo con el PAMRNT, entre
2019 y 2022 1O se espera sobrecarga ni con-
gestion en los principales corredores de
transmision del pais (romando en cuenta
las nuevas centrales de generacion presen-
tadas en el PIIRCE), sin embargo, las regio-
nes que tienen mayor crecimiento esperado
en demanda como el Bajio y la Peninsula
de Yucatan son las mas suceptibles a sufrir
complicaciones operacionales en los proxi-
mos afos. En el caso particular de Yucatan
ya hay saturacion en la red causando con-
gestion y precios muy altos de electricidad.
Laampliacién y modernizacion de la RNT
son necesarias paraasegurar la confiabilidad
del sistema a medida que nueva capacidad
de generacion es integrada para atender el
crecimiento esperado en la demanda. Sin
embargo, priorizar estos proyectos ha re-
presentado un reto especialmente por las
limitantes de tiempo y presupuesto.

Algunos proyectos de transmision en
las regiones antes mencionadas fueron in-
cluidos en el PAMRNT, pero ninguno ha
sido notificado publicamente al dia de hoy.
Adicionalmente, la CFE anuncié reciente-
mente el desarrollo de un Plan Integral de
Energia para la Peninsula de Yucaran, el
cual incluye, entre otras obras, la inversion
en 6 proyectos nuevos de transmision y
transformacion que incluiran 193 km de li-



neas de transmision. Los detalles sobre es-
tos proyectos son atn desconocidos, pero
se esperaria que el proximo PRODESEN y
PAMRNT incluyan informacion relevan-
te sobre ellos.

Adicionalmente, para alcanzar los ob-
jetivos del SEN establecidos en el PAMR-
NT (confiabilidad, reduccion de los costos
de suministro eléctrico, el cumplimiento
de las metas de energias limpias y la opera-
cion eficiente del sistema) van a ser necesa-
rios nuevos proyectos de transmision. Sin
embargo, la forma en que companias pri-
vadas podrén participar en estos proyectos
de transmisién tampoco es clara atn. La
LIE establece que los privados pueden es-
tablecer contratos con SENER y CFE para
ejecutar proyectos de ampliacion y moder-
nizaciéon de la red.

Como ya se ha mencionado, tanto el
PRODESEN como el PAMRNT estable-
cen que las metas de energia limpia deben
ser alcanzadas, pero no existe un plan claro
para lograr esto. De acuerdo con el Arti-
culo14dela Ley de Transicion Energética,
SENER debe promover la construccion de
infraestructura eléctrica que facilite la in-
terconexion de energia limpia al SEN. Sin
embargo, el altmo PRODESEN y PAMR-
NT no incluyen ninguna alternativa a los
proyectos previstos por la administracién
pasada que fueron cancelados por la admi-
nistracion actual. Un buen ejemplo es la
linea de transmision de corriente directa
Yautepec-Ixtepec, originalmente planea-
da para evacuar la energia eélica producida
en el Istmo de Tehuantepec.

Una red robusta, eficiente y flexible
que pueda facilitar el flujo de la energia
desde las zonas de generacion (incluyendo
aquellas zonas con el mayor potencial de
generacion renovable) hacia las regiones
con el mayor consumo, y que ademas pue-
da impactar positivamente el componen-
te de congestion en el Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM), resulta crucial para el
optimo desarrollo del sistema y del merca-
do. Ademas, un mejor entendimiento de
las zonas con las mayores tasas de creci-
miento estimadas es fundamental para la
evaluacion del proceso de planeacion.

Es porello que los procesos de planea-
cion del SEN y de la RNT deben mejorar.
En estos procesos es importante incluir a
todas las partes involucradas, incluyendo
a los participantes de mercado del sec-
tor publico y privado. Los principios del
PRODESEN incluyen la incorporacion de
mecanismos que permitan a representates
de la industria interesados en el desarrollo
de lainfraestructura eléctricay participan-
tes de mercado expresar sus opiniones.

El sector sigue expectante a cualquier
informacion que brinde claridad sobre el
desarrollo del sector energético-eléctrico. Se
espera la publicacion de un Plan de Proyec-
tos Priorotarios del Sector Energético que ha
sido presuntamente desarrollado por el sector
publico y privado, asi como el PRODESEN
2020-2034 y el nuevo PAMRNT. Esperemos
que estas publicaciones nos ayuden a entender
cémo se hara frente a la creciente demanda de
electricidad y cual seré el papel del sector pri-
vado en este ambito.

176 | energiahoy | 19



RADAR ECONOMICO

OPEP+ y Coronavirus COVID-19
degradan calificacion crediticia
de PEMEX

20 | energiahoy | 176

1 COVID-19 ha representado un choque de oferta y de

demanda al paralizar las actividades de las dos terceras

partes de la poblacion mundial. Las acciones de miriga-
cion emprendidas a nivel internacional han limitado la movi-
lidad de las personas y restringido las actividades productivas
no esenciales, situacion que ha llevado a una disminucion de la
demanda agregada y ha afectado las cadenas de suministros. Par-
ticularmente, EUA se ha convertido en el nuevo epicentro de la
pandemia, al registrar un crecimiento acelerado en el nimero de
infectados en los estados de California y Nueva York (éste lti-
mo representa alrededor del 12% del PIB de EUA) situacion que
impactara negativamente a México dado sus lazos comerciales
con el vecino del norte. Todo lo anterior, representa un riesgo a
la baja en el crecimiento mundial y regional que inevitablemente

Dr. Pablo Lopez Sarabia Profesor-Investigador de la Escuela de Cien-
cias Sociales y Gobierno del Tecnoldgico de Monterrey, Campus Santa
Fe. E-mail: plsarabia@tec.mx

llevara a una recesion mundial, reduciendo
la demanda de energéticos y debilitando la
capacidad fiscal de los gobiernos que tie-
nen que enfrentar la crisis de salud publica.

Desacuerdos entre Arabia Saudita y
Rusia desploman los precios del petréleo a
niveles no vistos en muchos anos. La falta
de acuerdos al interior de la OPEP+ ha lleva-
do a sus miembros a defender sus cuotas de
mercado, ofreciendo agresivos descuentos y
eliminado la posibilidad de recortes adicio-
nales ala produccion de crudo mundial que
permita estabilizar su precio. La sobre oferta
de crudo en un entorno de menor demanda
ha reducido los precios del crudo significa-
tivamente, por ejemplo, el crudo Brent y
WTI tocaron minimos de 22 y 20 dolares el
barril respectivamente. La situacion parece
que no se revertird en el mediano plazo, ya
que los efectos del COVID-19 se manten-
dran al menos hasta el tercer trimestre del
ano y la produccion de shale oil en EUA se
mantiene relativamente estable por el res-
piro que ha dado la inyeccion de liquidez
de la Reserva Federal, aunque esto podria
tener un limite.

El entorno de incertidumbre que ex-
perimenta el mercado petrolero asociadas
al COVID-19 y las tensiones al interior
de la OPEP+; asi como la debilidad fiscal
de México y los problemas estructurales
de PEMEX han llevado a un recorte en
su calificacién crediticia en moneda ex-
tranjera en un escalon, al pasar de BBB+ a
BBB con perspectiva negativa. CFE y PE-
MEX se han convertido en las empresas
estratégicas de la actual administracion,
inyectando una gran cantidad de recursos
para apuntalar su desempefio operativo;
sin embargo, las menores proyecciones de
crecimiento econémico debilitan la capa-
cidad econémica del gobierno, al tiempo
que los recursos en el Fondo de Estabiliza-
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FIGURA 1. PORCENTAJE DE INFECTADOS DE COVID-19 RESPECTO

DELTOTAL MUNDIAL CONFIRMADO

Fuente: Elaboracion propia con datos de Johns Hopkins University
https://www.arcgis.com/apps/opsdashboard/index.html#/

bda7594740fd40299423467b48e9ecf6
Consultada el 28 de marzo de 2020

FIGURA 3. PRECIOS DE REFERENCIA PETROLEO (USD POR BARRIL) Y

GAS NATURAL (USD/MMBTU)
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cion de Ingresos Presupuestarios son limi-
tados para realizar acciones contra-ciclicas
significativas y poder hacer frente al pago
de las coberturas petroleras del siguiente
afo que sin duda seran mas caras. Recorde-
mos que el precio presupuestado del crudo
para el 2020 qued6 cubierto y garantizado
aun nivel de 49 dolares el barril, situacion
que contrasta con el precio de cierre de la
mezcla mexicana que a finales de marzo se
ubico en 10.74 dolares el barril. En este en-
torno, el 26 de marzo la calificadora S&P
recorto6 la calificaciéon de México en mone-
da extranjera, situacion que en automatico
afecto la calificacion de PEMEX.
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FIGURA 4. PRECIO DEL PETROLEO (USD POR BARRIL) Y PLATAFOR-

MAS EN EUA (UNIDADES)

Natural Gas (Der)

Fuente: Elaboracion propia con datos de Bloomberg

Datos al 31 de marzo de 2020

Construir un PEMEX 2.0 es indis-
pensable para darle viabilidad a la empre-
sa productividad del Estado. En el 2020,
se cumplieron 82 anos de la expropiacion
petrolera y los desafios para la empresa son
significativos: i) estabilizar e incrementar la
produccion petrolera, ii) reducir los pasivos
laborales, iii) mejorar la productividad, iv)
reducir su nivel de deuda, v) mantener una
administracion de riesgo eficiente incluida
la ciberseguridad, v) invertir en manteni-
miento y generacién de nueva infraestruc-
tura, vi) seguir combatiendo el robo de
combustibles, vii) mejorar el flujo de ope-
racion, viii) realizar un plan de negocios

que sea atractivo y detone la inversion pu-
blico-privada, ix) gestionar un marco fiscal
optimo, x) coadyuvar a la certidumbre en
la nueva politica energética de la actual ad-
ministracion, xi) reglas claras a la inversion
de capital privado en el marco del T-MEC,
y xii) replantear la inversion en la nueva re-
fineria. PEMEX sin duda es un orgullo para
el pais y un pilar de la actividad econémica
de México, ademas de ser semillero de un
capital humano excepcional; por lo que dar-
le una viabilidad econémica y financiera es
imperativo, que no sera facil y que requerira
una refundacién de la misma, con los costos
que esto implica. ¢
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COLUMNA INVITADA

Impacto en México de la guerra
entre Arabia Saudita y Rusia
por el petroleo
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a creciente falta de interés por emplear energias fosiles y la

crisis desatada por el COVID-19, han creado que mundial-

mente se busquen maneras de contencion de esparcimien-
to de este virus, reduciendo el desplazamiento de millones de
personas. Esto ha tenido un impacto inmediato y considerable en
varios sectores como el de transporte, causando la baja demanda
que se ha registrado por los combustibles en el mes de marzo. Au-
nado a esto, el desacuerdo que existe entre Arabia Saudita y Rusia
acerca de los niveles de produccion de petroéleo, ha generado una
caida de los mercados financieros, registrando pérdidas historicas

Samantha Garnica Gonzalez Especialista en derecho energético, con
experiencia en el sector publico y privado. Funge como Directora de
Relaciones de Women ’s Energy Network.

Cuenta con una maestria en Derecho del Petréleo y Gas por la Univer-
sidad de Aberdeen, Escocia y una maestria en Derecho de los Negocios
por la Universidad Andhuac. Se encuentra certificada como perito en
criminalistica practica.

que causaron que los mercados bursatiles
detuvieran operaciones por algunos minu-
tos en varios dias, algo que no se habia pre-
sentado desde la crisis financiera de 2008
en Estados Unidos.

Ante este panoramay en aras de devol-
ver al mercado un poco de certidumbre, la
Organizacion de Paises Exportadores de
Petroleo (OPEP, u OPEC por sus siglas en
inglés) ha solicitado inmediatamente una
disminucion de la produccion de petroleo.
Al respecto, la Agencia Internacional de
Energia (IEA por sus siglas en inglés) pro-
nostica que el nivel de demanda en el corto
plazo podria registrar una disminucion de
entre 3y 4 millones de barriles de petroleo
al dia. Cabe destacar, que la reciente incor-
poracion de producto estadounidense al
mercado europeo y chino, ha generado que
la solicitud de la OPEP sea rechazada por
algunos paises como Rusia, por posibles
repercusiones en su posicion de mercado
global, por lo que reducir los niveles de
produccioén no parece la opcién mas sen-
cilla. Sin embargo, sera en abril, cuando se
sabra la resolucion, ya que, a partir de esta
fecha, ningtin pais (miembro o no miem-
bro de la OPEP) esta obligado a reducir su
nivel de produccion de petroleo.

ZComo impactan estos acontec-
imientos a México?

Al aumentar la produccion diaria por
cualquiera de los paises, se generara una
sobreoferta del producto, que consecuen-
temente provocara en el mercado des-
cuentos masivos de los precios del barril
de petréleo a nivel mundial, precios que
no se habian visto hace 30 anos desde la
Guerra del Golfo y que explican por qué
en las altimas semanas el precio de la mez-
cla mexicana de petréleo se ha desplomado



por debajo de los 20 délares por barril. Este
tipo de comportamientos y repercusiones
en el mercado de petroleo se plantearon
en Petroleos Mexicanos (PEMEX) hace
algtn tiempo, donde se opté por adqui-
rir opciones financieras que aseguraran
la reduccion de impacto econémico ante
eventos de esta magnitud. En 2019, segtn
informacion de la plataforma Reuters,
PEMEX contraté una cobertura petrole-
ra para 2020 por la cantidad de $1,362 mi-
llones de dolares en caso de desplome del
precio del crudo.

Es importante considerar que de acuer-
do con las coberturas, toda vez que el ingre-
so petrolero representa aproximadamente
un cuarto de los ingresos gubernamentales
(el caso de México), el precio que se cubra
por barril de petréleo debe ser consistente
con las proyecciones de sus ingresos. Por
lo que, en un escenario donde este tipo de
fluctuaciones en el mercado se sigan mante-
niendo por desacuerdos en niveles de pro-
duccion mundial, México debera encontrar
una manera de cubrir el déficit de los pre-
cios de produccion petrolera por barril que
no estan contemplados en las coberturas
(alrededor de 70% segtin analistas financie-
ros) y evaluar el costo que las nuevas cober-
turas tendran para el proximo afio en caso
de querer renovarlas, tomando en cuenta
que los costos por adquirirlas, podrian ser
los mas altos registrados en México y que
las condiciones impuestas en estos nuevos
contratos puedan repercutir en las necesi-
dades financieras del pais.

Finalmente, a pesar de que el gobier-
no mexicano mostré interés en aumentar
la produccion de PEMEX a niveles de 1.7
millones de barriles diarios en los meses de
enero y febrero del presente afio, con las
condiciones actuales, la empresa represen-

La creciente falta de interés por emplear
energias fdsiles y la crisis desatada por el
COVID-19, han creado que mundialmente
se busquen maneras de contencidn de
esparcimiento de este virus, reduciendo el
desplazamiento de millones de personas.

tada por Octavio Romero Oropeza debera
evaluar no sélo los niveles de produccion
nacionales, si no también evaluar el con-
texto global, donde México se sittia como
uno de los paises latinoamericanos mas ex-
puestos a la crisis del petréleo. Esto, ya que
el precio de equilibrio del 80% de su pro-
duccion se encuentra por arriba de los $35
dolares por barril de acuerdo con Wood
Mackenzie. De continuar con los niveles
que se tienen actualmente, PEMEX esta-
ria perdiendo por cada barril que siguiera
produciendo, disminuyendo atin mas los
ingresos de la paraestatal que actualmente
se encuentra en plan de rescate por parte
del gobierno, ademas de repercusiones en
la deuda soberana por recortes de califica-
cioén crediticia por agencias calificadoras.

Estos momentos son cruciales para que
México tome decisiones que mitiguen las
consecuencias econémicas que estan por
venir, incluyendo aquellas derivadas de las
afectaciones a las finanzas publicas por el
ambiente adverso que se esta viviendo en
la industria petrolera a nivel mundial.
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IDEAS CON BRIO

iFelicidades Codigo de Red!
Ya cumpliste cuatro anos
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1 8 de abril del 2016 su publicé en el Diario Oficial de la

Federacion (DOF) el Codigo de Red (CR). Fue de aplica-

ci6n inmediata a todos los participantes, con excepcion
de los Centros de Carga (CC), a los que se les dio 3 afos de plazo
para el cumplimiento, y quedé6 olvidado por estos tltimos por
mas de goo dias.

Escribi en esta columna cada ano una felicitacion por su ani-
versario. Mencionaba que a al cumplir un ao la fiesta estuvo
desangelada: solo asisti6 la CRE, CENACE, CFE y unos cuantos
mas. Para el segundo aniversario més nutrida la concurrencia,
pero nada memorable. Pero el tercer afo, cuando los CC “des-
cubrieron” su obligatoriedad, fue un verdadero torbellino. No se
cabia en la fiesta y todos decian haber apoyado desde un inicio
la iniciativa, se pavoneaban como miembros de la realeza de la
ingenieria eléctrica aunque desconocieran, atin ahora, le Ley de
Ohm. Muchos oportunistas y charlatanes ofreciendo arreglar el
asuntoy evitar las multas. Otros dando cursos con errores flagran-
tes y sin la menor preparacion para el tema: abogados petroleros,
ingenieros industriales administradores por mencionar sélo algu-

Santiago Barcon Es ingeniero eléctrico. Coautor del libro Calidad de
la Energia. Socio de APQ en EUA (www.apgpower.com) y del Grupo
Arteche. Presidente de la AMESCO. Combina su aficién al vino con la
comercializacion en Vinsanto

www.vinsanto.com.mx

nos. Si piensan que soy irénico no lo soy:
defiendo la profesion y, mas importante, la
deontologia (la ética de la profesion) de mi
carrera. Usurpadores y oportunistas deben
de ser denunciados, al igual que un piloto
que no ha cumplido los requisitos de ho-
ras de vuelo o un doctor con titulo falso o
sin la especialidad que dice tener. Otros,
por desgracias los menos, haciendo bien las
cosas y demostrando el lado positivo: el ca-
bal cumplimiento del CR es muy rentable
para los CC ya que mejora la seguridad y
disponibilidad de su sistema eléctrico. En
EUA las empresas eléctricas facturan al
ano 420 mil millones de dolares (MMD).
De acuerdo al EPRI (Electrical Power Re-
search Institute) que se encuentra en Palo
Alto, California el costo de la mala calidad
de energia es de 170 MMD al ano en EUA;
de estos el 80 % son de fallas internas. Es
decir, unos 135 MMD anuales pueden co-
rregirse, o por lo menos paliarse, en el CC
y el primer paso es un estudio como el que
se requiere para un cabal cumplimiento
del CR. El retorno sobre la inversién es de
menos de 2 anos y, a pesar de lo atractivo
quees financieramente, la resistencia a im-
plementarlo es alta. Me parece que en gran
medida esto viene de pensar que uno esta
bien y el vecino mal, tendencia natural.
Sin embargo, el CR sigue recibiendo
criticas de los generadores ya que, dia a
dia, los requisitos del CENACE para in-
terconectarse parecen endurecerse y ser
poco flexibles. La realidad, en mi opinion,
es que los que desean participar ahora tie-
nen que pagar el refuerzo del sistema de
transmision después de mas 6 anos de no
crecerlo. Cuando te piden un STATCOM
de 200 MVAR, que cuesta decenas de mi-
llones de doélares, cualquier proyecto re-
novable se vuelve irrealizable. Pero eso es


http://www.vinsanto.com.mx

culpar al mensajero de las malas noticias,
mismas que conocemos desde hace anos.
Cuando se publico la cuarta subasta na-
die se cuestiono, o mejor dicho se prefirio
ignorar, si la energia era econémicamente
despachable lo que a todas luces resultaba
con un alto costo para CFE. No existe la
capacidad del sistema para absorber mas
generacion limpia sin robustecer la trans-
misi6n y ahora no queda mis que esperar
a nuevas lineas.

Por el lado de los CC miles de empre-
sas ya iniciaron el proceso y muchas de
ellas se encuentran en plena implemen-
tacion. Sin embargo, quedan decenas de
miles por dar el primer paso y no soélo ha-
blamos de empresas pequenas y medianas:
grandes centros de carga han hecho caso
omiso al mismo.

En parte es con la esperanza, comple-
tamente infundada, de que se derogue.
Cualquier cambio, por pequeno que sea,
es una sefial divina de que esto vaa ocurrir.
Las que menciono me las han aseverado
directamente: “Salié6 Garcia Alcocer, se
acabo el CR”, “De fuente de primer nivel
a AMLO no le gusta el CR”, “La revision
del CR (que viene en su estructura) es una
senal de que no sigue”y, la tltima: “Con el
coronavirus seguro lo quitan”.

Al igual que en el caso de los genera-
dores lo CC buscan excusas a algo que por
décadas no han hecho: cuidar de su sistema
eléctrico y, mas importante, la seguridad
de su personal. Esto es debido a que el 8o
% de los incendios vienen por corto cir-
cuito sin contar el riesgo de que personal
se encuentre cercano al punto de falla. Se-
guimos contando con la proteccion de la
Virgen de Guadalupe y no con lade un es-
tudio de corto circuito y de coordinacion
de protecciones. Peor atin, imputamos de

Muchos oportunistas y charlatanes
ofreciendo arreglar el asunto y evitar las
multas. Otros dando cursos con errores
flagrantes y sin la menor preparacién para
el tema: abogados petroleros, ingenieros
industriales administradores por mencionar

solo algunos.

todas las fallas a CFE cuando, de nuevo, el
80 % resultan ser internas; el buen juez por
su casa empieza.

{Qué hacer? En primer lugar, la CRE
debe de empezar con las inspecciones para
que esto detone. Pueden ser pocas, pero
iniciar con ellas y en todos los sectores
para que la voz se corra. Recordaba cuan-
do Pedro Aspe fue Secretario de Hacienda
atrap6 figuras relevantes de cada actividad
econdmica: cuando ves a tu competidor
en serios problemas con el SAT en forma
automatica te corriges.

La CRE ademas tiene la flexibilidad de
aplicar multas que podrian llegar a califi-
carse de simbolicas, recordemos que pue-
de evaluar el dafio causado al Sistema Eléc-
trico Nacional con apoyo del CENACE,
lo cual seria mas una llamada de atencioén.

Nos queda un buen trecho por cubrir,
pero vamos en el camino correcto. No hay
que perder el paso. Citando a Goethe: “Sin
prisa pero sin pausa”
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COMO SALVAR UN

TRANSFORMADOR
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Y EVITAR

UN APAGON:
ALBERTO GUEVARA DE FISEI

| lliana Chévez / Energia Hoy

En una subestacién eléctrica los transformadores
son el elemento principal y el més costoso, ya que
pueden ir de 3 millones de dolares para uno de 10
MVAS a un promedio de 20 millones de dolares
para uno de 350 MVAS, por lo que, cuando tie-
nen una falla las pérdidas representan un impacto
econoémico fuerte que puede prevenirse con un
monitoreo especializado, que actualmente se hace
indispensable si se toma en cuenta que entre 30y
40% de los transformadores —a nivel mundial- hoy
rebasan su vida util.

Alberto Guevara Leyva, director general de FI-
SEI, explica a ENERGIA HOY la importancia de
prevenir los danos y los gastos que puede generar
el desperfecto de un transformador, desde pérdidas
humanas en caso de una explosion, dano al equipo
del area, falta de energia eléctrica y su implicacion
en la produccion, reparaciones, la adquisicion de
un nuevo transformador y su instalacion, la renta
de equipo para aminorar efectos, entre otros.

“Los transformadores tienen una vida media
aproximada de 30 a 35 afios, pero en realidad no
hay un nimero determinado de anos. Por ejem-
plo, hemos encontrado transformadores de 50 afios
de vida aun trabajando en la Comision Federal de
Electricidad (CFE). Los nuevos transformadores
no duran eso, hay tanta competencia entre las com-

panias fabricantes que su objetivo es cumplir con
las especificaciones, no pasarse, pasarse significa
gastar mas dinero, el costo del trasformador ahora
tienen un significado muy especial en las licitacio-
nes que se efecttian. Antes los transformadores se
fabricaban con calidad sobrada, por eso es que du-
ran tanto.”

En un mundo tan competitivo, atn mas en li-
citaciones, el que gana es el que fabric6 mas barato
y no el que fabrico el mejor equipo, con base en
eso, los transformadores actuales duran muchisimo
menos que los fabricados hace 50 anos.

“El problema que existe a nivel mundial, no
solo en México, es que los transformadores estan
alcanzando o ya sobrepasaron su vida media, mas
de 30 anos, méas de 40 anos. No sabemos exacta-
mente cuando van a fallar, pero el mejor sistema
que nos puede indicar como esta el transformador,
como esta llegando al final de su vida”, es contar con
“equipos de monitoreo que nos pueden indicar la
edad del transformador, es muy dificil conocer la
edad de los transformadores, los equipos de mo-
nitoreo s6lo nos dan un panorama de la salud del
mismo y si necesita mantenimiento, etcétera.”

Elespecialista calcula que “alrededor de un 30a
40% de transformadores muy antiguos estan toda-
via operando.” Asegura, “todos los transformadores
pueden ser monitoreados con equipos especiales”
para evitar gastos, esfuerzos y tiempo a través del
“mantenimiento basado en condiciéon.” Estos equi-
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Los equipos
portétiles de
FISEI, una
alternativa para
atender varias
subestaciones.
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pos nos informan cuando hay un cambio interno,
cuando hay un cambio muy peligroso, esa es una
de las grandes ventajas.

Detalla que el transformador es probablemen-
te, ademas del generador, el elemento eléctrico mas
dificil de conocer... pero al establecer qué gases se
estan generando dentro del transformador pode-
mos determinar qué tipo de falla tiene: incipiente,
cuando apenas empieza; franca, muy peligrosa que
obliga a sacar el transformador de servicio, abrirlo
y revisarlo para saber como se encuentra el interior
y se decida repararlo o eliminarlo.

Y una tercera es la falla catastrofica, la cual pue-
de ocasionar primero, pérdidas humanas porque
todo el aceite que tiene dentro se incendia y puede
causar una explosion; segundo la falta de energia, y
tercero que no solamente puede ocasionar destro-
zos en el transformador, sino en el equipo instalado
alrededor de éste.

Guevara Leyva, aclara que una vez ocurrida una
falla de estas caracteristicas no sélo se trata de comprar
un transformador para reponerlo o repararlo, ya que
en el primer caso se puede llevar hasta un ano y en el
segundo meses. “Ahora hay nuevos sistemas, pero no
es de quitar y poner, lleva tiempo.”

Insiste en que el monitoreo es importante precisa-
mente para evitar la falla catastrofica o cualquier otra
que implique sacar al transformador que no produz-
ca mas energia, y al no producir mas energia genera
muchas pérdidas por el impacto en la produccion.
“El valor de la falla catastrofica es el valor del propio
transformador, el valor de los equipos danados a su al-
rededor, el valor de la energia que se dej6 de producir,
el tiempo que vamos a tardar en sustituirlo, son costos
dificiles de valuar.”

Como prevenir una falla en un transformador
El director general de FISEI expone que por norma
los transformadores deben ser analizados para saber
en qué condiciones se encuentran, con la muestra del
aceite que contienen analizada por un laboratorio de
cromatografia, al menos una vez al afio para darle el
mantenimiento adecuado de acuerdo a los resultados
obtenidos con dicha prueba.

Sin embargo, el problema es que enviar dicha
muestra una o dos veces al afo, entre el envio de
una muestra a otra, muchas cosas pueden pasar y
el proceso puede tardar largo tiempo. Ademas, en
muchos casos no siempre se cumple el protocolo
para tomar la muestra adecuadamente ya que no
se utilizan los instrumentos necesarios como es la
jeringa especial para evitar una contaminacion.

Todo ese proceso se puede realizar con la con-
tratacion de un servicio especializado o con la ad-
quisicién del equipo indicado. Menciona que em-
presas como FISEl ofrecen ademas de la venta y/o
la renta de equipo de monitoreo, hacer efectiva la
garantia del equipo, asi como el servicio de labora-
torio de analisis. Pero una de las cosas importantes
es la capacitacion, “no son equipos dificiles de en-
tender, pero la capacitacion tiene mucho signiﬁca—
do, es muy importante.”

FISEI cuenta con equipos General Electric, in-
cluidos los utilizados en laboratorio certificado por
la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA), ade-
mas de equipos portatiles que los podemos llevar
para que a pie de transformador se haga un analisis
siguiendo el protocolo para evitar la contaminacion
de la muestra.

Agrega que CFE utiliza este equipo, “muchos
de sus ingenieros, portan la maleta donde esta el



equipo portatil, viajan a diferentes lugares a hacer
pruebas. Es un analisis que con el tiempo ha ido
adquiriendo mas y mas valor.”

Laimportancia de realizar dicho monitoreo tam-
bién radica en que el costo de un transformador, el
cual depende de su tamafio uno de 20 MVA con un
valor aproximado de 3 millones de délares y el mas
grande de 350 MVA de 20 millones de délares. Su
promedio de vida es de 30 a 35 afios en los transforma-
dores “antiguos”, mientras que los mas actuales solo
de 25 anos de acuerdo a las especificaciones de la CFE
y a pesar de ser nuevos también presentan fallas, pero
también pueden ser monitoreados.

Los transformadores nuevos tienen una curva
de falla (curva de banera), parte de éstas se registran
al inicio de su puesta en operacion en los primeros
cinco anos se tiene una alta incidencia de desper-
fectos, no por el disefio sino por su instalacion:
malas practicas, un técnico no hizo bien una cone-
xion, vicios ocultos; se considera que si después de
estos cinco anos el transformador no fallé va allegar
aun periodo de estabilidad.

Normalmente estos primeros cinco anos se le de-
nomina mortalidad infantil del transformador por lo
que se recomienda instalar equipo de monitoreo para
poder detectar vicios ocultos, malas practicas o mala
calidad en los componentes de los transformadores,
incluso presencia gases en incremento cuando en teo-
ria no deberian tenerlos. Ademas de ventajas como
poder planear mantenimientos, no tener que sacarlo
de lineay parar la produccion.

Elespecialista comenta que cualquier industria
que tenga una subestacion con transformadores re-
quiere de estos equipos, puede ser la Nissan, Chrys-
ler, Bimbo, la Costena, Walmart, cualquier sector.
“El problema de los equipos es que son caros, pero
en contraste con los ahorros ahi es donde esta la cla-
Ve, se convierte en una inversion mas en un gasto.”

Como ejemplo senala: Vamos a suponer una
compaiiia X que tiene tres transformadores, produ-
ce algunos articulos y dia y noche estan trabajando,
sus tres transformadores deben estar perfectamen-
te para trabajar siempre, a todas horas. De vez en
cuando siguen un programa de mantenimiento
que incluye cada determinado tiempo una prueba
de esto, a los tres meses una prueba de esto, a los
dos anos debes parar y sacar el transformador para
hacer una prueba de esto.

Todas esas pruebas son costosas, pero si usted
tiene un monitor que indique los gases que hay
dentro del transformador y constatar que no hay
ningan problema, puede determinar que no se
haga ninguna prueba mas. Eso es lo que se llama
mantenimiento basado en condicién, porque estan
en buenas condiciones.

Se pueden anticipar riesgos y costos, pero tam-
bién el monitor nos puede indicar por ejemplo que
algunos gases tienen concentraciones muy eleva-

VERVIDEO

das, esto significa que por ejemplo el acetileno esta
muy elevado como consecuencia de un corto cir-
cuito en alguna parte al interior, un chisporroteo,
eso es una falla grave.

“Tenemos un equipo portatil para hacer el ana-
lisis de gases, el problema de los equipos para el
analisis de gases es que los mas completos son caros,
estamos hablando de un nivel de 50 mil dolares,
y se utilizan por ejemplo en transformadores que
cuestan muchisimo mas caros, pero hay de trans-
formadores a transformadores.”

Una de las recomendaciones que hacemos es
que si tienes una subestacion con tres transforma-
dores y luego a los 30 KM tiene otros cuatro en un
area y no tienes muchos recursos, puedes tener un
analizador portatil y una o dos personas haciendo
diariamente analisis. Es decir, lo que hacen en el
laboratorio hacerlo en sitio, no es lo mismo que te-
ner un monitoreo permanentemente, pero de esa
manera, puedes tener un equipo portatil y moni-
torearlos.

{Qué vas a lograr? que si de pronto te encuen-
tras con el transformador cuatro de la subestacion
10 tiene problemas, avisas a mantenimiento y se le
da la importancia inmediata a ese transformador,
con lo que te ahorras tiempo y dinero porque estas
previniendo una falla mayor.

diariamente analisis’.

ALBERTO GUEVARA LEYVA,
DIRECTOR GENERAL DE FISEI

Quién es FISEl y qué ofrece

“Una de las recomendaciones

que hacemos es que si tienes una
subestacion con tres transformadores
y luego a los 30 KM tiene otros

cuatro en un drea y no tienes muchos
recursos, puedes tener un analizador
portatil y una o dos personas haciendo
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CUMPLIMIENTO DE CODIGO
DE RED QUEDA EN UNA
CARTA DE INTENCION:
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9 DE CADA 10
NO CUMPLEN

A un afo de entrar en vigor la obligatoriedad del Cédigo de
Red (CR), menos del 5% entregd su Plan de Trabajo para su
implementacion a la Comision Reguladora de Energia (CRE).
Desafortunadamente gran parte solo quedaron en una carta
de intencién porque no se han materializado, ademas de que
un 90% de los estudios de Cédigo de Red no estan comple-
tos, por lo que el cumplimiento es parcial o un total engafio.

| lliana Chavez / Energia Hoy

En entrevista con ENERGIA HOY, San-
tiago Barcon, director general de Baorgg,
calcula que la CRE recibi6 cerca de 9 mil
cartas de un universo de un millén 975
mil Centros de Carga (CC), de las cuales
“hubo una gran cantidad afirmando que
empezarian el estudio para determinar sus
necesidades y cumplir con el CR y no han
hecho nada. Cartas que sefialan ‘ya arran-
qué’, pero se han quedado en el arranque.”

No obstante, luego de dos anos de
permanecer sin actividad, conocimiento
e interés por el cumplimiento del Codigo
de Red, el ultimo ano registroé gran mo-

vimiento, donde incluso se desarroll6 un nuevo negocio en este
nicho tanto en cursos de Cédigo de Red como en los servicios
para realizar estudios del mismo.

El especialista expone los puntos positivos que han surgido
en este primer afio:
* Finalmente los CC de media y alta tension se empezaron a pre-
ocupar por el cabal cumplimiento del Codigo de Red, que habia
estado durmiendo el suefio de los justos mas de dos afios.
* Se realizaron una gran cantidad de estudios de Codigo de Red
y se siguen llevando a cabo. De hecho, grandes empresas estin
emitiendo concursos para el estudio, lo que indica que esto apenas
esta iniciando.
- Empezaron a tomar mas en serio el tema, lagente ya lo tiene en mente.
* Aument6 el nivel de participantes en el mercado, mucha gente
entr6 en esta oportunidad de negocio de impartir cursos sobre
CR, y el resultado es que se empezo6 a mover finalmente el tema
que se encontraba estancando.



Eldirector general de Baorgg, también des-
taca la parte negativa que ha dejado este pri-
mer ano, lamentablemente se llen6 de opor-
tunistas que en su afan de ganar dinero y sin
conocimiento del tema impartieron cursos
y desorientaron a sus clientes en las necesi-
dades reales para el cumplimiento del CR.
“Hubo muchos estudios muy limitados que
van a causar que el cliente no cumpla con el
CR, pero pensara que si, ademas de que en
varios casos les vendieron una cantidad de
equipo innecesario y costoso.” “Estima que
de cada 10 estudios que se han realizado 9
son malos o no estan completos.”

Indica que una de las partes que no se
ha aprovechado es que la gente -los CC- no
se han dado cuenta del beneficio de cumplir
con el CR, sobre todo en un punto impor-
tante como es la seguridad del personal, ya
que al tener el estudio del corto circuito ga-
rantizas que no explote un interruptor ya
quessi hay alguien enfrente, el accidente sera
grave. Y otro es prevenir los incendios, 80%
de ellos son por corto circuito. Y uno mas es
la continuidad del servicio y te evitas gastos
extras. De ahi la importancia del Codigo
de Red, subraya, “porque es la garantia de
la seguridad de la salud del sistema eléctrico nacional y la propia.”

El también vocal del Comité de Confiabilidad del CR en la
CRE, reconoce que si bien se estd avanzando en el camplimiento
del CR, el paso es muy lento si se toma en cuenta que se dieron tres
anos de gracia y se lleva uno de obligatoriedad, por lo que quiza
es momento de iniciar con las visitas de verificacion por parte de
la CREy “se empiece a castigar a los que no cumplen y mas que la
sancion econémica, porque al final ésta se puede negociar, es que
la gente vea que realmente hay inspecciones.”

Cuestionado sobre cuil es el motivo por el cual los Centros de
Carga no han cumplido con el Codigo de Red, responde: “la parte
econbémica, no quieren invertir, prefieren jugarsela a no cumplir
a hacer algo. El clasico de yo no hago nada”. “Mucha gente sigue
pensando que en algtin momento se va a derogar el Codigo de
Red, pero en algan momento los va a alcanzar el destino.”

Incluso, agrega, y “creo que es caracter mexicano, me han
preguntado que si por el coronavirus se va a quitar el Codigo de
Red, no sabe uno si reir y llorar porque la pregunta es en serio, los
clientes realmente piensan en esa forma, es esa necesidad.”

El especialista también se refiere a las consultas publicas que
se han llevado a cabo de la CONAMER para mejorar esta legis-
lacion, “en la altima consulta publica se registraron mas de 6 mil
preguntas, en la anterior fueron solo mil preguntas, eso quiere
decir que hay 500% mas comentarios de los que hubo al inicio, lo
que refleja el interés del tema ahora.”

Santiago Barcodn, director general de Baorgg

Barcon considera que de acuerdo a lo
que ha visto en la practica, “para los CC
el limite de 1,000KW es demasiado alto,
deberia estar sobre unos 500K'W, porque
yason cargas que le causan problemas tan-
to a la red como a los vecinos eléctricos,
porque el CR no es solamente para cuidar
al sistema, también a los que estan al lado.
Si tu vecino causa problemas pues tu pro-
duccioén se detiene, un cliente de 700 a 800
KW que esté pegado puede hacerlo.”

La resistencia a cambiar

para mejorar

Un estudio de Codigo de Red permite de-
tectar el mal funcionamiento y/o los des-
perfectos que tienen los Centros de Carga
y que impiden cumplir con la reglamenta-
cion. Al menos 7 de cada 10 empresas a las
que se les realiza un estudio de CR, des-
conocian que tenfan tantas fallas, refiere
Guillermo Eddy Pliego, director general
de EPL. El problema es que se acostum-
bran y no quieren cambiar o minimizan
las consecuencias.
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Guillermo Eddy Pliego, director general de EPI
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En entrevista con ENERGIA HOY,
sefiala que uno de los primeros impedi-
mentos para cumplir con el CR, empieza
al contratar a un “especialista” para realizar
un estudio de Codigo de Red, y “desgra-
ciadamente hay mucho ‘chaman’ en este
tipo de cosas, de repente llega alguien con
un equipo de medicion, que tiene una ve-
rificacion ‘normal’, pero después no saben
qué hacer con la informacion y se sacan
cada cosa de la manga que Dios guarde la
hora.”

“No saben hacer el analisis de los da-
tos, no saben qué hacer, saben por donde
entrar, pero al final se hacen bolas. Termi-
nan haciendo que los CC gasten de mas en
equipos que no necesitan, quieren vender
lo ellos comercializan, ese es el problema.”

Y aparte de los chamanes, también
hay muchos mercenarios, que los asustan
con verificaciones de la autoridad o multas
econoémicas, “los obligan incluso a hacer
una segunda medicién rapidisima de un
dia o a veces de siete cuando es de alta ten-
sion, y les advierten que si no lo hacen se

los va a chupar la bruja, entonces el cliente
entra en panico y les compra la idea.”

Comenta que eso se debe en parte a
los reportes que entregan donde copian
y pegan textos que no vienen al caso, son
poco concretos y confusos. Si al cliente le
das un reporte, entiendo que el grueso del
expediente de mil paginas, lo pueden re-
sumir en cuatro de lo que deben hacer para
cumplir con el CR. Es como si tienes un
cancer y preguntas al doctor al final qué
debo tomar, eso es lo que le debemos decir
a los usuarios, qué deben hacer, cuando y
como, qué es primero.

Después viene la segunda revision que
incluye a los 1,000 KW en adelante y son
mis faciles de convencer del cumplimien-
to que los de alta tension, ya que éstos ul-
timos tienen departamentos juridicos en-
gorrosos que quieren justificar su trabajo
con un solo pretexto.

Platica que las empresas muy grandes
son muy complicadas por la parte legal.
Ahora que estan entrando las de media
tension son bastante mas agiles, pero tam-
bién se mantiene lo mismo, si son de corte
internacional estan preocupadas por cum-
plir porque son las reglas del juego.

Sostiene que son pocas las nacionales que si tienen una pre-
ocupacion verdadera, son empresas muy grandes y de reconoci-
miento, pero al grueso no le interesa. “Incluso algunas meten su
carta a la CRE, pero solo de buenas intenciones...diciendo que
en 2021 voy a hacer esto, el analisis, pero no hacen nada, mandan
el menu de lo que estan dispuestos a cocinar el aino que entra o
dentro de 2 0 3 anos. Es decir, se limitaron a cumplir con enviar
sus cartas a la CRE nada mas.”

Senala que para “un cliente que tiene acometida en alta ten-
sion, el proceso se esta tardando de 7 a 8 meses en decidir y empe-
zaraentrarala implementaci(‘)n. Una empresa con media tension
unos cuatro meses para iniciar algin movimiento.” Sin embargo,
“cuando les entrega uno los resultados, antes de presentar a la
CRE su expediente empiezan a tomar acciones para que en el
momento de ingresar el documento, ya tenga algunas acciones
concretas, ya realizadas, o sea que no quede en carta de buenas
intenciones.”

Explica que el promedio del cliente suele tener aproximada-
mente cuatro transformadores derivados, a veces no necesaria-
mente en acometida en alta tension, pero es el promedio. Los
que tienen tarifa en alta tension deben tener unos siete transfor-
madores aproximadamente, los de media tension cuatro, maximo
cinco. “El estudio tarda en la parte de la acometida venimos un
mes en lugar de siete dias porque Murphy es canijo, la semana
que los mides no arrancé la linea uno, no arrancé la linea tres,



entonces no sacas perfiles representativos. En la acometida si se
tarda un mes.”

Y en los transformadores secundarios, una semana en lugar
de un dia, y después, de que terminamos las mediciones nos tar-
damos aproximadamente unas tres semanas en procesar toda la
informacion y entregarle al cliente una propuesta. “No es dificil,
es muy voluminoso por la cantidad de informacién, pero no es
dificil, por lo menos para nosotros que tenemos mas de 20 afos
haciendo esto.”

No obstante, algunos clientes quieren que se les entreguen
avances, “pero hasta que no tienen todo no sabes lo que deben
hacer, pero la gente es muy desesperada, ya porque sacaste la san-
gre con jeringa ya quiere saber hasta su antigeno prostatico, pero
primero hay que hacer el cultivo no.”

En este marco, el director de EPI destaca los avances del pri-
mer afio de vigencia del CR, como el que “se va a uniformizar el
criterio con el cual se juzga a las empresas, hay algunas con casi 6o
anos sin abrir sus puertas y estan conscientes de que sino entran al
CRes porque sus instalaciones no pasan ni los criterios minimos
de seguridad, pero como no saben que tienen estos problemas
hasta que ti1 no se los pones evidentes los desconocen.”

Hay quienes te dice que “tiene 40 afos asi y nunca me ha
pasado nada y piensan pasarse los proximos 40 anos exactamente
igual, mentalidades cerradas similar a los motores especiales que
son horizontales totalmente cerrados y a prueba de explosion, de
esa dimension.”

Incluso “algunos tienen 30 anos operando de cierta forma,
eso es antigiiedad no es experiencia, ya cuando se los haces ver
las empresas serias inmediatamente toman cartas en el asunto,
son mas rigurosas. Me sorprendi() las empresas de corte europeo,
que las americanas, las dos solucionan, pero las europeas son mas
exhaustivas, estin mas preocupadas por cumplir mas rapido.”

En muchos casos, el obstaculo es el interlocutor que te toca,
si es uno de alto nivel las cosas fluyen, pero cuando se trata de
una persona de medio nivel empieza el teléfono descompuesto
y a veces cuando se les envian los resultados y éste a la direccion
piensa que por eso lo van a correr, porque no han hecho su trabajo
adecuadamente, y es cierto.

“En realidad, las empresas nacionales dependen del liderazgo,
si el que esta al frente se la va llevando, y hasta ofrece una ‘mor-
didita’ y te dice lo sacamos en un ano mas, pues toda la empresa
se va a permear de esa cultura. Pero si el que esta arriba quiere
cumplir, cumple. Por supuesto que no todo mundo tiene dinero
de una manera infinita, en muchos casos te piden el diagnostico
y después con ellos hay que hacer el programa para que pidan su
Capex, o sea su fondo de inversion y quiza hasta el siguiente afio
no lo pueden invertir.”

En EPI “estamos recurriendo en algunos casos fondear los
equipos con leasing, si no los tienen presupuestados, pues los me-
temos al gasto. Esa es una solucion factible. La cuestion es que
una arrendadora, una empresa de leasing si no tienes utilidades
consistentes tampoco te va a dar una linea de crédito”, aclara el
especialista.

Destaca que al final el CR permitira
de alguna manera “la modernizaciéon de
la planta productiva, es practicamente un
hecho, hay plantas que trabajan todavia
con tecnologia de hace 40 anos y no en-
tienden por qué, primero que las maqui-
nas les empiecen a fallar, estan acostum-
brados a gastar miles de délares mensuales
en mantenimientos porque ven como nor-
mal las fallas. Ahora para cumplir el CR se
modernizan las tecnologias.”

Se dan cuenta que “con lo que estan
pagando de refacciones pueden financiar
la primera fase y a veces no es necesaria-
mente comprar cosas para mejorar la cali-
dad de la energia, quizas solo modificando
lared de tierras se resuelven muchos de los
problemas, o también en las termografias
se ven algunos problemas y los quitamos
de raiz.”

Lo importante, es que “hay mas cons-
ciencia...una de nuestras principales fun-
ciones de los que nos dedicamos a esto es
primero tranquilizarlos.,.somos como los
médicos, si t no confias en mi vas a estar
nervioso y vas a estar mas preocupados.”
Los problemas que puedan tener “no son
mortales, todos se salvan y nada es gravisi-
mo, ademas es cierto, y ya con eso imple-
mentar las recomendaciones que van a tar-
dar dos o tres anos y eso te acerca mucho
al usuario y empieza a acceder a las nuevas
tecnologias de forma consistente, lo cual es
una gran ventaja.”

“Es un tramite que hay que enfrentar,
es como si dices bueno tengo cancer, te
lo atiendes ahora o cuando se extienda,
atiéndetelo ahora a lo mejor ni se hace
cancer. Si lo enfrentas en lugar de eludirlo
y te vas por la puerta pequena de alguna
manera se hace el problema grande.”

Finalmente, Guillermo Eddy Pliego
coincide con Santiago Barcén en que “hay
mucho mas usuarios con acometida en me-
dia tension que en alta tension, ahi habria
que llevarnoslo, si los de media tension son
a partir de mil KW, pero si se bajara la ban-
deraa 500 KW practicamente todo el peso
industrial ya estaria cubierto, y entonces ese
mensaje, que le permea a todos los de alta
tension que se han estado haciendo guajes
si ya estan todos los demas, pues practica-
mente la lupa va a estar sobre ellos.” ¢
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COVID-19:

UNA OPORTUNIDAD
PARA PLANEAR A
LARGO PLAZO

La pandemia de Coronavirus (COVID-19) que tiene a mas de dos
terceras partes de la poblacion mundial en sus casas y en alerta maxima
a todos los paises, apunta a una inédita recesion global con dafios
incuantificables para la poblacion mundial.

I lliana Chavez
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En el corto plazo no se ve para cuando termine el contagio del
virus, pero en el horizonte parece el mal menor aun con el niime-
ro de decesos, el tema econémico preocupa, hay un desajuste en
todas las variables que se dirige a una crisis sin precedentes.

La volatilidad de los mercados internacionales vuelve a evi-
denciar las economias con problemas estructurales y magnifica
sus debilidades. México uno de ellos. Las calificadoras lo tienen
en la mira, por el “boquete econémico” que abrio la caida de los
precios internacionales del crudo y la caida del PIB que se espera
para lo que resta del 2020.

Eldificil entorno vuelve a poner en la mesa, la falta de un plan
de lago plazo en casi todos los 6rdenes, en lo econoémico y el sector
energético no es la excepcion. El 2020 se perfila como la oportu-
nidad para replantear un horizonte de largo plazo.

En el corto y mediano, los especialistas ven al sector privado
como la pieza clave para un plan de recuperacion rapiday efectiva,
pero se le tienen que dar las condiciones para la inversion.

Pemex y CFE seran de las empresas mas afectas, los abultados
pasivos que cargan se hacen todavia mas pesados con la acelerada
devaluacion de casi20% en menos de un mes. Las arcas del gobier-
no federal no van a tener recursos para apuntalar a las Empresas
Productivas del Estado.

Oportunidad de plan a largo plazo
A partir del 15 de enero, cuando inici6 el brote del COVID-19 en
China, empezamos a ver cambios en la geopolitica a nivel mundial
y México no tenia ni tiene un plan nien la parte de la contingencia
de salud ni del punto de vista energético, dice Ramsés Pech Razo,
Socio de Caraiva y Asociados / Leon & Pech Architects

La recesion de la economia global provocada por la pandemia
del COVID-19, debe ser aprovechada por México para replantear

su politica economicay energética. Hay una
oportunidad de crecimiento considerando
que nadie va querer invertir en otras partes
del mundo en un horizonte de !argo plazo.

En entrevista con ENERGIA HOY, el
especialista senala que la falta de una pla-
neacion de desarrollo a largo plazo, en un
escenario de contingencia sanitario por el
COVID-19, “nos esta llevando a un riesgo
politico, econémico y de salud.” Explica
que Estados Unidos estudi6 el tema con
mas de 40 dias de anticipacion y trazé un
plan de accién, en México todavia reac-
cionamos a temas coyunturales de alto
impacto.

“En el pais no existe una planeacion
de largo plazo donde se establezca como
vamos a ser autosuficientes, todo mundo
dice que vamos a ser autosuficientes ener-
géticamente, pero no hay el como todavia.”

El inminente impacto que tendra el
COVID-19 en la economia, se suma a que
“tuvimos una contraccién en 2019 por de-
bajo del cero -1%, lo que tenemos es una
caida en las actividades secundarias y ter-
ciarias, en la secundaria es donde esta la
industria de los hidrocarburos y la terciaria
donde estan las empresas de servicios que
hoy en dia para hacer y mantenerse han ba-
jado los costos, eso deriva en que el dinero
ya no esta circulando.”




Estos dos factores nos han llevado a te-
ner una economia estacionaria ciclica, es
decir, no hay incremento de flujo de dine-
ro para poder invertir y lo estamos viendo
en el tipo de cambio que oscila alrededor
de los 24 pesos por dolar, lo cual motivo
que el Banco de México junto con la Se-
cretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) ampliaran los seguros de cober-
tura de 20 hasta 30 mil millones de délares.
Sin embargo, seran insuficientes porque
no cubren la totalidad ni el precio exacto.

Con dicha cotizacién del délar, las
empresas del Estado del sector: Petroleos
Mexicanos (Pemex ) y la Comision Fede-
ral de Electricidad) aumentaran sus costos
porque sus contratos estan en dolares. En
el caso de Pemex, precisa, va a tener que
colocar mas de 400 pesos por cada 100 do-
lares a partir ahora. “Esto es una pérdida
porque hay que recordar que tanto Pemex
como la CFE reciben sus presupuestos en
pesos y no en dolares.” Y alerta que “si con-
tintia esta situacion por un periodo de 4-5
meses, la capacidad de los proyectos que
tenian destinados no van a ser cumplidos
en su totalidad.”

En ese sentido considera que existe el
riesgo de que no se alcancen las metas de
produccion de Pemex, ante las condicio-
nes que prevalecen. Ademas, también la

PRONOSTICOS DEL PIB
DE MEXICO 2020

(PORCENTAJE)

JP Morgan Chase -7.0
BBVA -4.5
Banco of America Merril Lynch -4.5
Credit Suisse -4.0
Banorte -3.5
Actinver 2.7
Citibanamex 2.6
S&P 25
Barclays 2.0
Moody's -1.5

Fuente: Informacion de instituciones

falta de planeacion de largo plazo en el sector energético del pais.
Y aclara, existe una confusion al creer que la Reforma Energética
es la que hace la planeacion, lo cual es incorrecto, es la herramienta
para poder hacer el plan.

Hoy lo que nos falta en la parte energética frente a los cambios
geopoliticos, es buscar una estructura real de como debemos estar
al 2050. De hecho, habria que apoyar la reciente propuesta que
se hizo en la Camara de Diputados sobre una ley de planeacion
de largo plazo, la cual ya tiene el respaldo de 8o diputados que
firmaron la iniciativa.

Para Pech Razo, la actual administracion tendra la parte fun-
damental de dejar para 2025 la planeacion estratégica del pais y
llegar a las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo,
de lograrlo tendriamos un buen punto para que a partir de 2024

ESCENARIO DE RECESION GLOBAL; PIB DE MEXICO HASTA EN -3.7%

La economia mundial afectada por el COVID-19 ha provocada
ajustes a la baja de las previsiones del desempeiio de diversos
organismos y calificadores internacionales, México no es la ex-
cepcion se esperan caidas de hasta 4.0%:

Fondo Monetario Internacional (FMI), alert6 en voz de su di-
rectora gerente, Kristalina Georgieva que la economia mundial ha
entrado en una recesion “tan mala o peor que la del 2009" y el
colapso productivo impulsado para frenar su propagacion.

El freno en la actividad productiva causara una pérdida de
la riqueza de los paises que puede llevar a la quiebra a miles de
empresas y golpear a las capas mas vulnerables de la poblacion,
asi como a la falta de liquidez que degenere en la insolvencia de
varios paises afectados.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) asegurd que
la pérdida de empleos en todo el mundo puede oscilar entre 5.3
y casi 25 millones de puestos de trabajo. En el caso de México, se
anticipa un gran impacto, asi como la posibilidad de aumento de
la informalidad y la pobreza.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econ6-
mico (OCDE) advirti6 que la “inevitable” recesion econdmica ter-
minara dejando a personas y empresas en una situacion “muy
fragil”. La paralisis productiva y de confinamiento en los hogares
restara hasta dos puntos porcentuales del Producto Interior Bruto

(PIB) en 2020. México sera uno de los 6 paises mas afectados,
con un descenso de la actividad del 29% debido a la composi-
cién de su estructura productiva.

Standard and Poor’s (S&P) recorto la calificacién soberana de
México y una contraccion econdmica en 2020 de hasta 2.5 por
ciento. La nota soberana paso6 de “BBB+" a “BBB" y mantuvo la
perspectiva en Negativa. S&P también rebajo la calificacion credi-
ticia de Pemex a “BBB" con perspectiva negativa.

Moody's prevé que la economia de México se contraiga un
3.7% este afio para recuperarse un 0.9% en 2021. Para el segun-
do trimestre anticipa una contraccion de un 5.1%, similar al peor
registrado durante la crisis de 2009, cuando la economia mexica-
na fue golpeada por la crisis financiera mundial y un shock de la
demanda derivado del virus HINT.

Goldman Sachs estima una baja de 4.3% al cierre del aio.
Criticé el rezago del gobierno mexicano y que no haya anunciado
ninguna medida fiscal significativa para atenuar la crisis que esta
causando el virus.

Citibanamex sefalo que factores externos mas adversos,
junto con una respuesta de politica limitada por parte de las au-
toridades nacionales, motivaron una revision de la proyeccion
del PIB en 2020 donde se espera que la economia mexicana se
contraiga (-) 2.6% en 2020.
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PETROLEO- MEZCLA MEXICANA
(DC’)LARES POR BARRIL)
31-dic-2019 19.02
10-ene-2020 56.14
17-ene-2020 55.06
24-ene-2020 51.09
31-ene-2020 48.15
7-feb-2020 44.82
14-feb-2020 47.23
21-feb-2020 48.47
28-feb-2020 39.76
06-mar-2020 35.75
13-mar-2020 24.19
20-mar-2020 15.78
27-mar-2020 13.01
Fuente: Pemex

T EmEEEEEEEEEEEEEEEE

“El inconveniente en México es de donde sa-
camos el dinero. Queremos que Pemex y CFE
hagan todo, la verdad no lo pueden hacer
porque del presupuesto de ambas empresas,

el que esta

la nacion,
das a un privado el dinero que le das a Pemex
puede ser la base fundamental para el creci-
miento energético, eso es lo que hay que cam-
biar. Los inversionistas estan buscan donde
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y hasta 2042-2050 ser autosuficientes energéticamente, “hoy no lo
podemos ser y no creo que lo podamos realizar porque nos falta
dinero.”

Laindustria de hidrocarburos representa entre 35 al 40% en la
Reforma Energgética, el resto estd en funcion de la infraestructura
y generacion de electricidad porque todo mundo al 2050 va estar
electrificado, con lo que la transicion energética va a depender
mucho de qué y como vas a generar esa electricidad ahorita.

Lamateria prima no se utiliza en México y se debe implemen-
tar para apalancar la tecnologia del futuro que vamos a necesitar
ante los cambios de hoy en dia en materia de electricidad. Refiere
que a diferencia de nuestro pais, Estados Unidos esta sacando todo
el hidrocarburo del subsuelo y por medio de companias privadas
le estan pagando impuestos y derechos y con eso esta haciendo
la investigacion necesaria para poder tener energias infinitas en
2050, en eso se estan apalancando.

asumiendo el riesgo financiero es
pero si ese riesgo financiero se lo

colocar su dinero”

RAMSES PECH,
SOCIO DE CARAIVAY ASOCIADOS / LEON & PECH ARCHITECTS

“Nosotros estamos pensando que el
hidrocarburo es un modelo comercial, no,
el hidrocarburo es un modelo de apalanca-
miento para tener el dinero necesario para
obtener acceso a las tecnologias en 2050.”

De ahi la importancia de que la parti-
cipacion de la iniciativa privada sea indis-
pensable en el sector energético y en otros
sectores, tal como lo ha hecho el presiden-
te Donald Trump con las farmacéuticas.
“¢En México cuando hemos hecho eso,
que los privados inviertan para que pue-
dan ayudar a un problema de salud? (Qué
faltan?: las garantias politicas para que los
privados se sientan comodos (con confian-
za), estamos esperando un plan de infraes-
tructura, pero tenemos mis de 30 dias de
retraso sobre esto.”

“El problema no es el plan de infraes-
tructura, sino de donde voy a sacar el dine-
ro para ejercer ese plan de infraestructura,
y si a los privados no les das las garantias
econémicas, politicas, financieras y regu-
latorias para poder hacer ese tipo de inver-
siones, ¢como se van sentir comodos para
realizarlo?”

Y todo esto tiene su base en la planea-
cion de largo plazo, dejar de cambiar los
planes cada seis anos y dejar a medias lo
que se empez6. “Hay que planear ahora 'y
decirles a las administraciones actuales y
futuras que no van a cambiar esto, la fu-
tura que venga debe de cumplir con es-
tos lineamientos. Por eso Estados Unidos
ha crecido y ya es autosuficiente porque
desde 1973 establecié una politica, y todos
los presidentes que han pasado desde esa
fecha a la actualidad cumplieron con los
objetivos determinados por mandato y eso
es lo que nos falta hoy en nuestro pais.” A
Estados Unidos le llevo poco mas de 40
anos, a México le puede llevar solo 10 afios
con las tecnologias que existen ahora, sélo
hay que hacerlo.

Sin embargo, nuestro pais carece de pla-
neacion y de dinero suficiente, reitera. La
cantidad de reservas extranjeras que se tie-
nen estan en alrededor de 180 mil millones
de dolares, cuando China en menos de 45
dias ya canaliz6 mas de 300 mil millones de
délares. Claramente insuficiente para hacer
frente auna pandemia en la que empiezan a
contabilizarse los contagios y con el riesgo
de que se salga de control en México.

“Elinconveniente en México es de don-
de sacamos el dinero. Queremos que Pemex
y CFE hagan todo, la verdad no lo pueden
hacer porque del presupuesto de ambas
empresas, el que esta asumiendo el riesgo



WA DOLAR EN 2020

financiero es la nacién, pero si ese riesgo
financiero se lo das a un privado el dinero
que le das a Pemex puede ser la base funda-
mental para el crecimiento energético, eso
es lo que hay que cambiar. Los inversionis-
tas estan buscan dénde colocar su dinero.”

Afirma que México debe aprovechar
como ventaja la experiencia de paises
como China, Europa y Estados Unidos
para combatir el COVID-19, “porque en-
tre menos casos tengamos mejor oportu-
nidad vamos a tener de inversion.” Si lo-
gramos una menor cantidad de contagios,
aunado a que quiénes van a ir a invertir a
Europa, cuestiona, “eso es lo que tenemos
que ir pensando, como tener y aprovechar
esas ventajas, con base en una planeacion.”

Pech Razo insiste “o aprovechamos la
experiencia de la enfermedad y la utiliza-
mos como una oportunidad de crecimiento
con base en que nadie va a querer invertir
en otros paises, o seguimos haciendo lo mis-
mo, y esperar a que impacte negativamente
y sin dinero para atender la contingencia.
Eldinero no conoce ideologias, no importa
que seas comunista, socialista, neoliberal,
conservador, lo que sea, cualquiera de ellos
necesita el dinero para administrar y nada
es gratis en este mundo, sin dinero no hay
crecimiento econémico.”

(PESOS)

31-dic-2019 19.02
10-ene-2020 18.94
17-ene-2020 18.89
24-ene-2020 18.94
31-ene-2020 18.98
7-feb-2020 18.90
14-feb-2020 18.75
21-feb-2020 18.98
28-feb-2020 19.78
06-mar-2020 20.19
13-mar-2020 22.07
20-mar-2020 24.47
27-mar-2020 23.66

Fuente: Eldolar. info

No podemos “esperarnos a que el presupuesto sea para la CFE,
Pemex y desarrollo social, no, hay que cambiar la vision en el
sentido de que el dinero va a costar menos hoy, porque los bancos
centrales estan bajando las tasas de interés, esa es otra oportunidad
que hay que tomar.”

Debemos empezar a planear, insiste, “sentarnos todos los que
estan involucrados como el CCE, pero es importante que el gobier-
no los escuche ahora si, que escuchen a los inversionistas, quieren
traer el dinero, pero necesitan politicas publicas tanto energéticas
como financieras de acuerdo a la geopolitica, no de acuerdo a noso-
tros, hay que recordar que estamos dentro de un mercado.”
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BOLSA (IPC) TR
(PUNTOS)
31-dic-2019 43,541.02 Por ejemplo, en Tabasco circulaba el
10-ene-2020 44,660.33 salario en un promedio de 40 mil pesos,
17-ene-2020 45.817.76 hoy es de 10 mil. Por eso Campeche, Tabas-
24-ene-2020 45,141.62 co y Veracruz tienen problemas, porque
31-ene-2020 44.108.31 habia salarios de mano de obra calificada
7-feb-2020 44,399.33 de un valor alto y hoy como no es la misma
14-feb-2020 44,999.68 cantidad de dinero ni la misma cantidad
21-feb-2020 44,802.54 de obra les pagan menos porque se deben
28-feb-2020 41,324.31 mantener como una empresa dentro del
06-mar-2020 41.388.78 mercado o se cierra. “La iniciativa privada
13-mar-2020 38,085.05 tiene que entrar, no hay de otra.”
20-mar-2020 34,239.51 Y para eso, “hay que cambiar las poli-
27-mar-2020 33,799.49 ticas, sobre todo del cobro de los impues-
tos, para que les facilites a las empresas su
llegada y hacer atractiva la inversion.” Esta
medida no solo depende del Presidente o
AR EEEEEEEuEEEEEue delasecretaria de Energia, tambien de “los

tres poderes: Legislativo, Ejecutivo y Judi-

cial y la sociedad, la naciéon en su conjunto

Y otro punto es el T-MEC, “no hemos visto las letras chi-  donde la ideologia no debe existir.” “Si no
quitas, donde las companias canadienses y estadunidenses estin ~ hacemos un plan de nacion vamos a estar
protegidas contra Pemex y contra la CFE, entonces demos la  destinados a la supervivencia, es decir Mé-

oportunidad a que el dinero entre al pais.” xico estara con los mas débiles y nos vamos
Por ejemplo, Estados Unidos y muchos otros mercados  aalejar de los mas fuertes.”

energéticos permiten que lainiciativa privada entre porque pa- “Necesitaos dinero fresco o al menos

gan impuestos, crean empleos y los empleos crean impuestos,  que agarremos lo que dijeron que tenemos

circula el dinero, se tiene mano de obra calificaday eso eslo  la linea de crédito del Fondo Monetario
que necesitamos hoy en dia para hacer factible el crecimiento  Internacional, o sea, nos vamos a endeudar
energético. cuando las calificadoras nos estan ponien-
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do en jaque, entonces mejor deja que ven-
gael privado y que asuma el riesgo...porque
si lo tomo yo (gobierno) voy a asumir un
riesgo nacional.”

Crisis econémica, lo peor que viene
Rubén Cruz, socio lider de Energia y Recur-
sos Naturales de KPMG en México, plantea
tres fenomenos, dos de ellos causados por la
expansion del COVID-19, sus efectos en la
economia por las acciones preventivas que
todos los gobiernos estan implementando.
Por un lado, el riesgo de la pandemia es real,
se ha monitoreado, se ha medido y se han to-
mado acciones al respecto.

Y lo estamos viendo en México con
una menor actividad para evitar la expan-
sion del virus, al quedarnos todos en casa.
“Vamos a tener un menor crecimiento o
un decrecimiento econémico en el segun-
do trimestre del 2020 por las decisiones y
las acciones que estamos tomando todos
en el mundo”, con lo que habra menor
demanda de crudo al menos en el siguien-
te trimestre, y si es muy grave el dano en
la economia, puede ser que sea en los si-
guientes dos trimestres.

Y ante la expectativa de ese menor cre-
cimiento, se reunieron los paises produc—

TASAS DE INTERES -CETES 28 DiAS

(PORCENTAIJES)

31-dic-2019 7.25
10-ene-2020 7.26
17-ene-2020 7.00
24-ene-2020 7.05
31-ene-2020 7.04
7-feb-2020 6.99
14-feb-2020 7.00
21-feb-2020 6.95
28-feb-2020 6.91
06-mar-2020 6.70
13-mar-2020 6.81
20-mar-2020 7.15
27-mar-2020 6.59

tores de petroleo integrados en la OPEP mas Rusia, tratando de
llegar a un acuerdo para continuar con su programa de recortes
en la produccion y mantener el precio del petroleo. Sin embargo,
Rusiay Arabia Saudita no se pusieron de acuerdo. Este tiltimo pais
advirti6 sobre un aumento de produccion, similar al de Estados
Unidos.

Los mercados son indicadores adelantados y reaccionan con
informacion, y esa senal provoco la primera caida de precios que
vimos. El experto contextualiza que en este esfuerzo de recortar,
Arabia Saudita venia de una produccion de 10.3 millones de barri-

PROPUESTAS DEL SECTOR PRIVADO PARA REACTIVAR LA ECONOMIA

Los principales organismos empresariales han propuesto dife-
rentes medidas econémicas, fiscales y administrativas para evitar
la disminucion drastica de la inversion, apoyar a las pequerias
y medianas empresas, preservar el empleo de 21 millones de
mexicanos y reactivar la economia. Los empresarios esperan que
el gobierno federal incluya estas acciones, que consideran urgen-
tes, en el plan de rescate de la economia.

El Consejo Coordinador Empresarial (CCE) sugiere el fortale-
cimiento de la demanda agregada: asegurar liquidez al mercado
interno; estimular el consumo privado; facilitar y estimular la in-
version privada; elevar consumo e inversion del sector publico; y
dar seiiales positivas a los mercados internacionales.

En el sector energético, subraya la importancia de impulsar el
Acuerdo de Inversion en Infraestructura entre el Sector Privado y el
Gobierno y anunciar de inmediato el plan de inversiones del sector
privado en el sector energético. Acelerar los pagos pendientes a
proveedores de CFE y Pemex. Es urgente el pago de pasivos a pro-
veedores por productos y servicios ya entregados en cualquiera de
los tres niveles de gobierno, federal, estatal o municipal.

En la parte fiscal, establecer la posibilidad de efectuar la de-
duccién inmediata de las inversiones que las empresas realicen sin
limitacion geogréfica alguna, durante el ejercicio de 2020; apoyos
del gobierno a las empresas con recursos fiscales para evitar el
desempleo y poder otorgar al trabajador al menos un salario de
subsistencia; apresurar las devoluciones pendientes de IVA a las

empresas y restaurar la compensacion universal. Las empresas ne-
cesitan mas la liquidez que el gobierno, en este momento.

Respetar de forma irrestricta el Estado de Derecho, evitando
las amenazas de cambios a las normas ya en operacion para em-
presas que invirtieron en el sector eléctrico, y rechazé consultas
populares para inversiones que ya estan hechas.

Conformar un equipo del sector privado, trabajadores y el
Gobierno para analizar el impacto econémico, y determinar ac-
ciones a seguir en esta crisis econdmica. Y activar programas es-
peciales de garantias para fortalecer algunos de los sectores méas
afectados y apoyo de la banca de desarrollo.

Por su parte, la Confederacion Patronal de la Republica Mexi-
cana (COPARMEX) propuso otorgar mayores estimulos fiscales
para aminorar y contener el impacto negativo de la emergen-
cia sanitaria: acelerar los procesos de devoluciéon de impuestos
como el IVA; suspender de manera temporal pagos provisionales
de impuesto sobre la renta (propio y retenido por sueldos), par-
ticularmente en el sector aéreo, turismo, logistica y transporte.

Suspender temporalmente actos de fiscalizacion; establecer
estimulos fiscales temporales al empleo e inversion; suspen-
sion temporal del Impuesto Especial sobre Produccién y Servi-
cios (IEPS) a gasolinas y diésel; mejorar la disponibilidad de la
financiacién y acceso a créditos por parte de instituciones como
Nacional Financiera (Nafinsa) o el Banco Nacional de Comercio
Exterior (Bancomext).
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GASOLINA - PROMEDIO

(PESOS POR LITRO)

01-mar-2020 19.51
06-mar-2020 19.45
13-mar-2020 18.93
20-mar-2020 17.35
23-mar-2020 16.80

Fuente: Petrointelligence

les en 2018, la bajo a 9.8 en 2019 casi 5% menos, y ahora anuncio6 que
esta dispuesto a mandar a12.3 millones de barriles y eso colapsa los
precios del mercado de futuros.

Esta generando toda esta crisis en el mercado, pero esto “no
puede durar mucho, segin mi opinién personal, esta tratando de
construir otros acuerdos, es un tema geopolitico y estan utilizan-
do el precio del petréleo para fijar posiciones y negociar, la parte
negativa es que afecta a toda la economia del mundo.”

En cuanto a los efectos en México, “si bien nos beneficia que
los precios de las gasolinas bajen, aun cuando hayamos enfren-
tado una devaluacion muy, muy importante, llegamos a estar a
18.6 pesos por dolar, ahorita ya estamos en 24, la menor actividad
econémica también tiene mayor peso en el PIB de este ano, in-
cluso podriamos ver decrecimiento en el PIB si esta situacion se
mantiene por algin tiempo, si es cuestion de 15 dia habra un dano,
quiza haya cero crecimiento, pero si se extiende podriamos llegar
a ver escenarios de crecimiento negativo.”

Indica que si bien es una buena noticia la compra de opciones
de futuros para asegurar el precio de la mezcla mexicana con-
templado en la Ley de Ingresos y que Pemex también compro
coberturas, el precio no es el que esta actualmente en el mercado,
y quedara descubierta la parte que no se aseguro, lo que quiza
implicara hacer una revision de contencion de gasto e infraestruc-
tura, asi como revisar proyectos.

Advierte, que “si estos precios bajos se
extienden, lo vimos en 2015-2016, el proble-
ma es que aunque se abaraten los energéti-
cos, las empresas petroleras tienen menos
ingresos disponibles y el gasto de operacion
no baja con la misma velocidad con que baja
un cambio de precio. Las empresas se veran
obligadas otra vez a revisar sus modelos de
negocio, a ajustar su gasto y su estructura
a un nivel que puedan sostener el mayor
tiempo mientras los precios no repunten.”

Rubén Cruz, explica que “al tener me-
nos ingreso disponible lo que va a suceder
y lo vimos en 2015-2016 que sus presupues-
tos para inversion en actividades de explo-
racion particularmente, se ven disminui-
dos en una forma importante, con lo cual
se retrasara el desarrollo de la industria en
cuanto a nuevos descubrimientos, en tener
reservas y petroleo en el futuro.”

De esta manera, el impacto en las em-
presas incluidas las petroleras sera verse
obligadas a “una revision de los costos y
gastos operativos, ajustes a la estructura y
desafortunadamente pérdida de empleosy
para tratar de pasar durante el tiempo que
se mantengan los precios bajos.”

La pérdida de empleos dependera del
sector, agrega, el de servicios es el que re-
acciona mucho mas facil, depende de las fi-
nanzas de las personas y de cuanto tiempo
puedan diferir sus compromisos de pago
¥, qué tan rapido tomen decisiones ante la
negativa de un acuerdo de Arabia Saudita.
Lo que le conviene al mundo es un acuer-
do de los grandes jugadores, alinear sus in-
tereses y volver un poco a la normalidad,

“Si estos precios bajos se extienden, lo vimos 2 un solo evento disruptivo, pero de coro

en 2015-2016, el prol?lgma es que aunque se | P o . L

abaraten los energéticos, las empresas pe- Para lsociolider de KPMG, las conse-

. . . . cuenclas no necesariamente atectarian las

troleras tienen menos ingresos dlsponlb-les y metas de produccion petrolera en México,

el gasto de operacion no baja con la misma sino que estd en funcion de qué proyectos

. . . . dejas de hacer, si alguna de las petroleras

velocidad con que baja un cambio de precio. | queel pais decidierair mas despacio, pues

Las empresas se veran obligadas otra vez a no es que se comprometan as metas. ¥ en

o . . actividades de CXP oracion, mas en aguas

revisar sus modelos de negocio, a ajustar su profundas donde no hay la certeza de un
gasto y su estructura a un nivel que puedan yacimiento economicamente viable.

. . Y donde habri una afectacion més im-

SOSteneI‘ el InaYOI‘ tlempo mlentras IOS pre— portante en laindustria, cuyos precios estan

CiOS no repunten »” ligados a los precios del petroleo es la qui-

micay la petroquimica que van a enfrentar
una disminucién de los precios de sus pro-

RUBEN CRUZ, ductos y una menor demanda por el freno
SOCIO LIDER DE ENERGIA Y RECURSOS NATURALES DE KPMG en la actividad econémica.” En este sector,
los costos operativos no responden con la
misma velocidad, entonces eso hace que en
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algunos casos puedas incurrir en pérdidas.
Tienes que reaccionar muy répido con un
plan de ajuste revisando todas tus operacio-
nes y tus procesos, ver donde puedes inno-
var, ajustarse a la nueva realidad.

En el parte del sector eléctrico, esta
correlacionado con la actividad de extrac-
cién de petroleo de shale oil y el shale gas y,
seguramente veremos una menor actividad
en nuevos equipos de perforacion tanto en
shale, porque la senal del mercado es esa,
que va a haber sobreoferta y entonces los
precios caen y a ese precio vas a reducir la
explotacion de unaactividad como estay las
empresas frenaran un poco su produccion.

“Al tener el gas como un subproducto
hay dos escenarios, uno que ese subpro-
ducto siga siendo suficiente y dos, que los
precios podrian irse hacia abajo porque el
combustible principal que es el petroleo
cay0, pues el del subproducto también y
desde ese punto de vista seguiremos te-
niendo gas barato para la generacion de
electricidad.”

Sobre la industria de las energias reno-
vables, Rubén Cruz considera que “si ya tie-
nen una orden de compra, no hay proble-
ma, quien no lo haya hecho se vera afectado
porque la cadena de suministro esta parada.
En este momento hay que esperar a que se
ajusten los intereses globales de estos juga-

O

dores importantes para que lleguen a algin acuerdo y regrese el
nivel de precios que sea viable para todos.”

Empresas, una reorganizacion

Dentro de las afectaciones que tendra el COVID-19 y el menor
crecimiento de la economia mundial, hay que aprender a anali-
zar las condiciones para disminuir ese impacto. Estas son algunas
recomendaciones y /o areas de oportunidad que visualiza el socio
lider de Energia y Recursos Naturales de KPMG en México.

Las empresas y las personas no deberian tomar decisiones de
inversion ahora; se debe diferir el pago de pasivos en délares; evitar
las inversiones especulativas; ahorita no hay que moverse “esto es
parte de la economia mexicana y debe ser pasajero, se tienen que
equilibrar estos intereses geopoliticos en el mundo y los precios
van aregresar tarde o temprano, si se pueden tardar, pero un barril
de petroleo Brent en 30 dolares no es sostenible, debera regresar
a niveles arriba de 40 délares, pero nadie puede decir en cuanto
tiempo, si se ponen de acuerdo, se acab6 el problema.”

Bajo este escenario, es importante “conservar la calma, ajus-
tar en lo posible el gasto sin contribuir a una pérdida de empleo
masivay que se haga una crisis mas profunda; aguantar lo mas po-
sible ya que esto podria ser de corto plazo, porque esto no puede
mantenerse mucho tiempo.”

Hay que organizar la “estructura operativa, buscar el trabajo
remoto, revisar los procesos operativos; buscar las eficiencias que
no se habian buscado porque habia holgura; centrar recursos en
proyectos que ya estan en marcha.”

“Es una oportunidad para todas las empresas de revisar sus pla-
nes de continuidad, de tener una estrategia de recuperacion ante una
emergencia como esta, asi como de analizar todos los procesos para
detectar si hay areas de oportunidad para disminuir el gasto.”
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SERVICIOS PETROLEROS
SERAN AFECTADO

POR CAIDA DE
PRECIOS DEL PETROLEO
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La fuerte caida del 70% en los precios del crudo a
principios de 2020 ha provocado amplias medidas
de ajuste en el sector de exploracion y produccion,
que incluyen recortar el gasto de capital, reducir o
suspender los dividendos y bajar las estimaciones
de produccion y crecimiento, indica un analisis de
Moody’s Investors Service.

De acuerdo con el estudio, la industria global
de servicios y perforaciones (OFS, por sus siglas en
inglés) disminuira significativamente en 2020, ya
que los clientes productores de petréleo y gas re-
ducen drasticamente sus presupuestos de capital.
Muchos clientes de OFS en el sector de exploracion
y produccion (E&P) de Norteamérica ya han revi-
sado o indicado bajas abruptas a sus presupuestos
de capiral 2020, para protegerse contra el colapso
de los precios de los productos basicos en el primer
trimestre de 2020. El EBITDA agregado de OFS
para 2020 caera en mas del 40% de los niveles de
2019, mucho mas alla del umbral que indicaria una
perspectiva negativa.

Las estimaciones iniciales senialan que los pre-
supuestos de capital de exploracion y produccion

de América del Norte caeran entre un 35y un 40%
respecto del gasto de 2019. Reducciones similares
por parte de las companias petroleras integradas
también presagian una caida en la actividad inter-
nacional de la OFS. Estas bajas en el gasto de capi-
tal reduciran la demanda de servicios y equipos de
campos petroleros, y aplastaran las perspectivas de
flujo de efectivo.

La reduccion de la actividad de perforacion y
terminacion estresara ain mas la utilizacién del
equipo y continuara limitando el poder de fijacion
de precios de las empresas OFS. El exceso de sumi-
nistro de equipos ha afectado esta industria desde
el ciclo de productos basicos de 2016, manteniendo
bajas las tasas de utilizacion, y una caida en la de-
manda en 2020 empeorari la demanda de equipos
y servicios completos incluso mis alla de la caidaen
el conteo global de equipos.

A medida que los productores revisen los pre-
supuestos de capital, la demanda en tierra de Amé-
rica del Norte disminuira, reduciendo el recuento
de plataformas del continente a menos de 400 para
fines de 2020, por debajo del minimo de mayo de
2016 de 408 en mayo de 2016. El recuento interna-
cional de plataformas terrestres también disminui-
ra, pero de manera menos pronunciada.

Los mercados internacionales se habian benefi-
ciado en cierta medida hasta 2019 de un diferencial
significativo entre los precios del crudo de referen-



llustracion: shutterstock

cia Brent y el indice de referencia norteamericano
West Texas Intermediate (WTI), pero las fuertes
caidas en ambos puntos de referencia y la dismi-
nucioén de su diferencial reduciran la actividad de
perforacion en los mercados internacionales.

La modesta mejora del sector offshore en 2019
no aumento significativamente los retrasos en los
contratos de los perforadores en términos de sus
cargas de deuda. Las tasas diarias han mejorado
modestamente para algunos tipos de plataformas
y mercados geograficos, pero considerablemente
mas lentas de lo que esperaban los perforadores. El
colapso de los precios de los productos basicos en el
primer trimestre de 2020 hace que sea mucho mas
dificil para los perforadores en alta mar mejorar su
perspectiva de flujo de efectivo, sin una probable
mejora en los fundamentos a corto plazo.

Las ganancias agregadas del sector OFS dis-
minuiran bruscamente en 2020 desde los niveles
ya deprimidos de 2019, y las empresas mas peque-
fas centradas en servicios y regiones particulares
enfrentan un riesgo elevado de incumplimiento.
Schlumberger Ltd (A1 estable), Baker Hughes, una
compaiiia de GE, LLC (estable A3), Halliburton
(estable Baa1) y National Oilwell Varco (estable
Baai) ofrecen una amplia gama de servicios en todo
el mundo, dejandolos mejor equipados para sopor-
tar la debilidad del sector; mientras las empresas

OFS de grado especulativo enfrentaran un acceso
restringido a los mercados de capitales a menos que
se materialicen las oportunidades de consolidacion.

Moody’s Investors Service , dice: cambiaria-
mos la perspectiva OFS a estable si proyectamos
que el EBITDA del sector se mantendria anuali-
zado durante los proximos 12-18 meses, en funcion
de una recuperacion en los precios y margenes
OFS. Buscariamos un crecimiento modesto de los
ingresos del sector en conjunto, incluso si no hay
una mejora significativa en el margen. Para que eso
suceda, el gasto de capital de exploracion y produc-
cion tendria que permanecer al menos plano, si no
comienza a crecer.
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Guia para entender la sostenibilidad

LECTURA OBLIGADA

diccionarios LID

6.500 términos definidos de gestion y direccidn,
medio ambiente, economia y buen gobierno, accion social,
gestion de personas, comunicacion re.spanmbfa organizaciones,
asociaciones, foros y grupos de interés.

Espaiiol e inglés.

DICCIONARIO LID

RESPONSABILIDAD
Y SOSTENIBILIDAD

| JUAN CARLOS CHAVEZ / ENERGIA HOY

El campo de la sostenibilidad es amplio y podria resultar
complejo paralas personas que no estén del todo familiarizadas
con el término. Ciertamente existe mucha informaciéon
alrededor de lasostenibilidad que puede ser hallada en internet,
no obstante, esta no sera procesada por completo si no se
cuenta con el conocimiento necesario en la materia.

Anteriormente no se disponia de un glosario de
conceptos e ideas al respecto. Todavia hay personas que
confunden con regularidad los términos de sostenibilidad
y sustentabilidad, por ejemplo. Sin embargo, en 2011 se
publicé una obra editorial con el proposito de ayudar a
resolver la terminologia de este sector tan importante
en la actualidad, de tal modo que la sostenibilidad y la
responsabilidad social y corporativa puedan ser aplicadas
en el dia a dia de las personas, y de forma eficaz.

El Diccionario LID Responsabilidad y
Sostenibilidad es nuestra Lectura Obligada. Se trata de
un compendio de 5,500 términos definidos en espariol
sobre gestion y direccion, medio ambiente, inversion y
fondos éticos, buen gobierno y transparencia, derechos
humanos, comunicacion responsable, organizaciones y
certificaciones, entre otros apuntes.

Es el diccionario mas completo para el rubro de la
sostenibilidad, el cual incluye también traducciones al
inglés, mas uno inverso del inglés al espanol, con tablas y
graficos. Esta obra que consta de 666 paginas fue realizada
por un equipo multidisciplinario de doce especialistas,
donde encontramos a economistas, empresarios,
ingenieros, abogados, geografos, antropologos y expertos
en ética y responsabilidad social corporativa, por lo que
es una herramienta sorprendentemente de utilidad para
todos los profesionales de estos sectores, ademas de
traductores e intérpretes especializados y estudiantes de
materias relacionadas.

Sirve también como una completa guia que puede
ayudar a toda persona que no esté vinculada al rubro
de la sostenibilidad, pero con interés de aprender mas
sobre este tema y la responsabilidad corporativa, al
leer y entender los diferentes conceptos plasmados en
este libro, los cuales podran ser implementados en sus
propios ambitos laborales y personales.

Para la proxima visita a la libreria mas cercana, se
debe tener anotado el titulo de esta obra para agregarla
al acervo literario en casa o en la oficina.

Diccionario LID Responsabilidad y sostenibilidad,
Editorial LID, autores: Julian Corredera Zapata, Marcos
Gonzilez, Marcos Gonzalez, Antonio Argandona,
Carlos M. Moreno, Eladio M. Romero Gonzalez, Isabel
Vidal, Joaquin Garralda, José Antonio Monseiie, José
Luis Fernandez Fernandez, José Mariano Moneva,
Ramén Mullerat, Maria Sureda, Francisco Aguadero,
Francisco Aguadero, Francisco Aguadero. ‘8
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Empleo en sector energia afectado
por cancelacion de subastas

Derivado de algunos signos de estanca-
miento econémico, combinados con la
incertidumbre que rodea a la comunidad
internacional, hicieron que en 2019 el co-
mercio y la economia tuvieran un creci-
miento lento y que hubiera una baja en la
confianza empresarial en México.

De acuerdo con la Encuesta Salarial
2020, que realiza, Robert Walters Group,
los niveles de contratacién se mantuvie-
ron estables durante todo el afo, aunque
con notables excepciones en construc-
cion y energia, donde se vio una caida
significativa.

El estudio revela que los factores que
afectaron la contratacién fueron las can-
celaciones de mega infraestructuras como
el NACIM, asi como la anulacién de las
subastas de contratos de energia por un pe-
riodo de tres anos, fueron acciones que sig-
nificaron un mayor desafio para las condi-
ciones de contratacién en ambos sectores.

En general los salarios se incrementa-
ron en sintonia con la inflacién. Con los
cambios politicos acontecidos en el pais,
los profesionales y trabajadores no conta-
ron con el incentivo necesario para cam-
biar de trabajo. Ciertamente el crecimien-
to natural de los salarios fue minimo.

“Con el primer afio del nuevo gobier-
no concluido, un periodo que histérica-
mente conlleva una carga de incertidum-
bre para cada nuevo gobierno en México,
esperamos ver claridad sobre las politicas
gubernamentales clave y las expectativas
de crecimiento econémico, lo que, junto
con una mayor inversion extranjera, dara
a los empleadores una mayor confianza y
pondra en movimiento el mercado labo-
ral”, destaca en el analisis.

Sobre las tendencias para 2020, el estu-
dio expone que los principales impulsores

—

del crecimiento de la demanda de fuerza laboral en México seran
la expansion de los negocios nacionales a los mercados internacio-
nales, el acogimiento de nuevas tecnologias, asi como la intromi-
sion de nuevos jugadores quienes tendran operacion 100% digital,
como las empresas del sector Fintech.

En 2020 los empleadores buscan

las siguientes aptitudes:

Habilidad hibrida, con experiencia tradicional o técnica, junto
con tecnologia de alta demanda para cumplir con el panorama
empresarial de hoy, uno muy cambiante.

Experiencia profesional internacional, que facilite a las orga-
nizaciones y empresas a recorrer el a veces dificil entorno de las
relaciones con otros paises para la prosperidad del negocio.

Habilidades directivas, que van mas encaminadas al talento
para trabajar en equipo y delegar actividades.

Del otro lado de la moneda, en 2020 los candidatos y cola-
boradores buscaran 4 caracteristicas especificas en los lugares de
trabajo para emplearse: Horarios laborales flexibles, compensa-
ciones y beneficios, trabajo desafiante y oportunidades de rapido
desarrollo profesional.

El estudio también confirma que 75% de los millennials de-
sean encontrar un lugar de trabajo que sea atractivo y divertido,
con ciertos beneficios como eventos sociales y alimentos gratuitos.
Ademas, 53% de los millennials en México se sienten defraudados
por la falta de desarrollo personal en sus actuales puestos, o por la
falta de capacitacion en nuevos trabajos.



Nuestro corazoén late
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Técnica MCR de Phoenix Contact

Cubra todas las tareas entre el nivel de sensor y el de actuador: nuestra extensa
gama de productos en técnica de medicién, control y regulacién proporciona una alta

calidad de sefial y asegura la bondad de sus lazos de control.
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Soluciones
en Calidad
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PQ
BARCON

PQ Barcon es una empresa creada por un grupo de
empresarios apasionados por la ingenieria que deciden
apoyar al Codigo de Red que se implanta en México para
centros de carga.

Somos la unica empresa en México que cuenta con
una oferta integral de productos y servicios en
compensacion reactiva y filtrado de armonicos.

pgbarcon.com


http://www.pqbarcon.com
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