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Empresas

La falta de claridad
respecto a la direccion
que tomaran los temas
energéticos ha genera-
do nerviosismo en los
inversionistas ya que
no se tiene un pano-
rama claro respecto al
marco regulatorio del
futuro.

LECTURA OBLIGADA

CDMX, Guanajuato e Hidalgo buscan su lugar en la transformacion energética
sustentable del pais con planes de energia para explotar sus potenciales regio-
nales en materia de electricidad, energias renovables, gas, petroleo con miras a

la autosuficiencia energética y a la reduccién de emisiones de contaminantes.
Para ello, hacen un mapa de accion en cada una de las entidades, y perfilan las
oportunidades de inversion en los diferentes nichos, a su vez establecen las reglas
del juego y le dan certidumbre a las inversiones para detonar los negocios

16

18

RADAR ECONOMICO
El punto de inflexion
que experimenta el
sector, puede ser una
oportunidad de replan-
tear nuestra estrategia
y el papel que tendran
las dos empresas del
Estado

IDEAS CON BRIO

En nuestro pais la pola-
rizacion inicié desde la
campana presidencial
teniendo una tregua
cuando triunfé la ad-
ministracion actual.

“Economia Verde en México: transformacion econdmica, desa-
rrollo social incluyente y cuidado del medio ambiente”
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BITACORA 360
Pronosticos 2020: Sector energia
con crecimiento

A pesar de que el escenario econémico no es muy favorable para la
economia nacional: el gobierno federal espera un Producto Interno
Bruto de 2.0% para 2020. Las calificadoras y las entidades bancarias ven
un crecimiento de la economia en un rango del 1y hasta el 1.5%. Para el
sector energético es ano de oportunidades de crecimiento.

Y los numeros lo dicen, al cierre del tercer trimestre de 2019, el
sector de generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica,
suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final reporté
un crecimiento anual de 2.5% y; si consideramos los primeros nueve
meses, el avance es de 1.6% cifras que contrastan con los nimeros de
las actividades secundarias y el PIB total de -1.5% y -0.2% anual al tercer
trimestre.

Para este 2020, de acuerdo con el Programa de Desarrollo del Sector
Eléctrico Nacional (Prodesen) 2019-2033, la demanda del sector electri-
cidad se estima en 3.0% anual en los proximos 15 anos. En los ultimos
anos se observa un crecimiento del 3.6% anual y una economia con
crecimiento de apenas del 2.0%.

Hoy existe una urgencia de inversion en la red de transmision y
distribucion del sector eléctrico que se estima en 100,000 millones de
pesos, pero que no se hace, por un lado, porque la Comisién Federal
de Electricidad (CFE) no tiene recursos -el afio pasado anuncié una
inversion de 2,000 millones de pesos, y el sector privado no lo puede
hacer, porque es una actividad exclusiva del estado.

El sector de petréleo y gas es todo un tema, la Comisiéon Nacio-
nal de Hidrocarburos (CNH) tiene aprobadas inversiones de cerca de
40,000 millones de dolares del sector privado por las licitaciones pe-
troleras.

El Presupuesto de Egresos 2020, contempla para Pemex un gasto
de 523 mil 425 millones de pesos, lo que significa un aumento de 12%
0 58 mil 823 millones mis lo autorizado el afio pasado. La CFE, por su
parte, recibi6 456 mil 437 millones de pesos, con incremento de 4.99%
respecto de lo aprobado en 2019.

{Que falta certidumbre? (Que hay muchos riesgos? Si, y muchos
otros cuestionamientos, pero el sector energia en México ofrece opor-
tunidades para la inversion privada, con todo y sus asegunes.

En este 2020 que inicia con mucha esperanza, Energia Hoy buscara
hacer un puntual seguimiento del sector y dar cuenta de las oportuni-
dades, pero también buscara alertar de los riesgos.

Pedro Mentado
Energia Hoy
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FONKEL MEXICANA

Trabajamos para la satisfaccion del cliente, superando sus expecta-
tivas con respuesta oportuna, brindando soluciones integrales en
medicion, control, proteccién y mantenimiento eléctrico.

energiahoy

Tu fuente de poder circula
mas fuerte...

Ahora también de venta en Sanborns.
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{QUE ES?
Se puede entender como la ge-

‘.,Qué BENEFICIOS TIENE? neracién a pequefa escala que

se produce en lugares cercanos

Es una alternativa para satisfacer al lugar de consumo, con la
la demanda y promover el desarrollo opcion de poder vender o com-
de las energias renovables prar electricidad.
Disminuye las pérdidas

\ — -
en transmisién

_—

Ayuda a la disminucion
de emisiones

-

Permite evitar o postergar

Reduce la dependencia inversiones en generacién
a los combustibles fosiles © transmision
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En 2018, existe una En 2018,
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FUENTE: CRE (2019) EVOLUCION DE LOS CONTRATOS DE PEQUERNA Y MEDIANA ESCALA/ GENERACION DISTRIBUIDA.
DISPONIBLE EN: HTTPS://WWW.GOB.MX/CMS/UPLOADS/ATTACHMENT/FILE/447186/ESTADISTICAS_GD_2018-2.PDF
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Los Alfiles de AMLO en el Congreso

para una reforma energética 2.0

| YAIR VEGA

Terminoé el primer ano de gobierno de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador (AMLO), un afo que dentro del
sector no hubo tantos cambios como se esperaba, pero
si mucha incertidumbre sobre qué rumbo tomaria la
nueva administracion en el sector, aunque la ruta que
tomara ya se puede previsualizar al apostar por el for-
talecimiento de las empresas estatales: la Comision
Federal de Electricidad (CFE) y Petroleos Mexicanos
(Pemex), aun no sigue siendo clara la participacion
que los privados van a tener.

El discurso politico de AMLO no ha cambiado
sigue mencionando que los contratos de la Reforma
Energética se respetaran y que en ningin momento

se echaran para atras, pero poco a poco la nueva admi-
nistracion empieza a tomar el control total del sector,
pues los reguladores tanto de la Comision Reguladora
de Energia (CRE) y de la Comision Nacional de Hi-
drocarburos (CNH) ya juegan a favor de la 4T.

En el Congreso de la Unién también tiene hom-
bres clave para que en algin momento la posible
Reforma Energética 2.0 sea aprobada en 2020 o el
proximo 2021. En la Comision de Energia de la Cama-
ra de Diputados esta su paisano Manuel Rodriguez
Gonzilez, mientras que en la Comision de Energia del
Senado de laRepublica esta el empresario coahuilense
Armando Guadiana Tijerina ambos de Morena.

FOTO: YAIR OSORIO



Estos hombres van a ser claves para todo cambio o
transformacion del sector en materia legislativa, tanto
en el Senado como en la Camara de Diputados, An-
drés Manuel tiene los votos para que sus proyectos
sean aprobados, algo que ya hemos sido testigos con
la rapidez qué pasé la nueva refineria. Aquilos rostros
de poder del sector en el Poder Legislativo:

Empezamos con Manuel Rodriguez Gonzalez de
53 afios de edad, es originario de Villahermosa, Ta-
basco. Estudié la licenciatura en Derecho en la Uni-
versidad Juarez Auténoma de Tabasco, cuenta con
maestrias en Ciencias Politicas, Derecho Constitu-
cional y una més en Derecho Comunitario Europeo,
las tres por la Universidad Pantheon-Assasen Paris,
Francia. Finalmente curs6é un Doctorado en Gestién
Estratégica y Politica de Desarrollo Sustentable en la
Universidad Anahuac de Yucatan.

En su experiencia como politico se ha desempe-
fnado como Subsecretario de Cultura; Director del
Trabajo y Previsiéon Social; Director de Fomento
Pesquero. También fue titular de la Subsecretaria de
Atencion a Instituciones Politicas y Sociales de la Se-
cretaria de Gobierno, todas en el Estado de Tabasco.

Estaintegrado a Morena desde 2013, pero gran par-
te de su carrera politica la desarroll6 en el PRI: inici6
su militancia a los 17 afios de edad con la realizacion
de trabajos basicos en reuniones, mitines y campanas.
Particip6 en mas de 12 elecciones, para gobernador,
para el Senado y Camara de Diputados, entre otros.

Manuel Rodriguez Gonzalez ya dentro de Mo-
rena ha encabezado un amplio movimiento ciuda-
dano en pro del cuidado del medio ambiente con el
Movimiento de Renovacion Global. Junto con otros
colegas, instituy6 la Fundacién Vital, equilibrio por
la naturaleza para fomentar entre los jovenes la toma
de conciencia sobre la importancia de la preservacion
ecologica.

Armando Guadiana Tijerina, por su parte, es un
empresario y politico coahuilense de 73 anos de edad,
es ingeniero civil y tiene una Maestria en Ciencias,
con especialidad en Investigacion de Operaciones,
ambos en el Instituto Tecnologico y de Estudios Su-

periores de Monterrey (ITESM).

Como empresario Guadiana ha tenido un sin fin
de actividades que van desde ser presidente de un
equipo de béisbol, hasta dueno de numerosas mi-
nas en diferentes estados de la Republica Mexicana.
Como politico fue Director General de Catastro del
Estado de Coahuila de 197121973 y fue Diputado Lo-
cal por el X Distrito de Coahuila, Region Carbonifera
de 1973 21976. En 2017 Armando fue candidato por
Morena para gobernador de Coahuila y perdi6 frente
Miguel Riquelme Solis del PRI

Dentro de su trayectoria académica, destaca que
fue docente, impartiendo clases de Matematicas para
estudiantes de Economia y Administraciép en el
ITESM en 1968 y también fue maestro de Algebra
Lineal para estudiantes de Ingenieria en el ITESM
durante 1968 y 1969.

El actual senador se inici6 en la mineria primero
como contratista de Infonavit para la construccion de
casas en Saltillo, Monclova, Piedras Negras y Barrote-
ran, después vinieron contratos para hacer carreteras,
puentes y luego plantas mineras y, asi llego el gusto
para invertir en la produccion del carbon, llegando a
ser el principal vendedor a la CFE, contratos que hoy
en dia los tiene cancelados por cuestiones politicas.
Entre otros proyectos se dice que Tij erina tiene nego-
cios de oro y plata en Zacatecas y Durango.

Fue militante del PRI hasta 2012, en enero de ese
afio renunci6 publicamente al partido durante una
visita de Andrés Manuel Lopez Obrador, a partir de
ahi se dedic6 a realizar denuncias publicas de las malas
practicas de los gobiernos priistas no sélo de Coahuila,
sino de todo el pais. Desde que intent6 ser gobernador
de Coahuila, hasta que hoy en dia como presidente de
la Comisién de Energia del Senado de la Republica,
Guadiana esta cobijado por el partido politico Morena.

Sin duda son personas con experiencia con afini-
dad a la ideologia politica de AMLO, ROSTROS que
con su posicion actual tiene mucho PODER para que
los proyectos se aprueben. Hombres esenciales en la
posible Reforma Energética de la 4T.
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ENERGIA +/-

Cuantiosos recursos federales
las empresas estatales, genera
polémica e incertidumbre

El Pleno de la Camara de Diputados aprobé en 2019 el Presupuesto de Egresos de la Fe-
deracion (PEF) 2020, con 302 votos a favor, 65 en contra y una abstencién por un monto
total de 6 billones 107 mil 732 millones 400 mil pesos, lo cual representa un aumento del
1% con respecto al del 2019.

El sector energético fue prioridad en este PEF 2020, esto coincide con el Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2019-2024, ya que una de las principales herramientas estratégicas del
desarrollo es el rescate y reactivacion del sector energético, con seguridad y sobre todo
soberania energética. A este rubro en su conjunto le fueron aprobados 48 mil 507 millones
330 mil pesos, 78.14 por ciento mas que lo asignado en este afio, lo que significa 27 mil 229
millones 831 mil pesos mas a lo aprobado en 2019.



PROS

Petréleos Mexicanos (Pemex) tuvo un aumento en este presu-
puesto del 12% ya que en 2020 contara con recursos superiores
a los 523 mil 425 millones de pesos, este presupuesto toma re-
levancia para la zona sureste del pais que, junto con la inversién
de Pemex y la construccidn de la refineria de Dos Bocas, reac-
tivaran la economia en el estado de Tabasco que actualmente
tiene los indices de menor crecimiento y mayor desempleo a
nivel nacional.

Estos fondos permitirdn a Pemex continuar con su estrategia
de exploracion y produccidn, la cual tiene una proyeccion a partir
de 2020 de un incremento anual del 9.9 por ciento en la produc-
cion de petroleo. “Esta estrategia de nuevos campos para 2019
se va a replicar durante todo el sexenio, afio con afio vamos a
desarrollar por lo menos 20 nuevos campos, ya tenemos progra-
madas la firma de los contratos de los proximos 20 campos del
2020", explicé en su momento Octavio Romero Oropeza director
general de Pemex.

En cuanto a la Comision Federal de Electricidad (CFE), ten-
dra un presupuesto para 2020 de 456 mil 437 millones de pe-
sos, tiene un aumento de 4.99 por ciento con respecto al del
2019, con estos recursos expertos sefialan que le permitird con-
tinuar siendo un promotor del desarrollo del pais, garantizando
el suministro eficiente de energia eléctrica, avanzando hacia la
autosuficiencia y evitando el incremento de tarifas eléctricas por
arriba de la inflacion.

CONTRAS

Analistas senalan que el Presupuesto de Egresos de la Federacion
genera confianza y da certidumbre, pero condena al pais a crecer
por debajo de 2 por ciento en 2020, la directora de Estudios Eco-
némicos de Citibanamex, Lucia Cardenas sefala que el PIB no
llegaria a la meta de crecer al 2% en 2020 como promete esta ad-
ministracion, aunque hay una reorientacién a programas sociales
y se favorece a las estatales mexicanas, si no alcanzan los ingresos
presupuestados podria haber nuevos recortes al gasto.

Ademas, especialistas sefialan que la economia enfrenta
riesgos en cuanto a la calificacion de Pemex, pues estiman
que en el segundo trimestre del préximo afio las calificadoras
podrian recortar un escalén la nota de la petrolera, y como
consecuencia el grado soberano. “No prevemos que se pierda
el grado de inversidn, pero si vemos una revision a la baja en
las calificaciones de Pemex y del soberano para el segundo
trimestre del afio. Esto podria provocar presiones en el tipo
de cambio y a su vez en la inflacion”, indicé Ernesto O'Farril
Santoscoy, presidente de Grupo Bursamétrica.

Por si fuera poco, quizés el aumento del casi 78% de pre-
supuesto al sector energético tiene repercusiones en otros
presupuestos que son importantes para el desarrollo econd-
mico del pais como la secretaria de Turismo que en 2019 se le
asigné un presupuesto de 8 mil 785 millones 888 mil pesos.
En 2020 contara solo con 5 mil 34 millones 491 mil pesos, es
decir un 42 por ciento menos de recursps,| dgergiahoy | u
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Codigo de Red en Mexico por
arriba de la norma internacional

La Confederacion de Camaras Industriales de México (CONCA-
MIN) considera que los estandares que la regulacion del Codigo
de Red obliga a cumplir exceden los niveles justificables y estan
por encima de los internacionales. Pensamos debieran revisarse.

La Comision de Energia de la CONCAMIN, senala a Energia
Hoy que dicha normativa deberia revisarse. Indica que al inicio de
2019 realizo una encuesta entre sus agremiados para saber el porcen-
taje de avance en la aplicacion del Codigo de Red la cual mostro que
tnicamente un 10% de los sujetos obligados estaban en cumplimento.

Sin embargo, alrededor del 80% ya tenia un diagnéstico y un
95% habia preparado ya un Plan de Trabajo para entregar a la Co-
mision Reguladora de Energia (CRE).

“Desde la Comision de Energia de CONCAMIN se ha dado
difusion al Codigo de Red, las obligaciones que se tienen como
centros de carga, asi como los beneficios que tiene la aplicacion del
mismo para todo el Sistema Eléctrico Nacional.”

Sobre cuantos y qué agremiados tienen el compromiso de
cumplir con el Codigo de Red, senalé que “existen diferentes
perfiles de consumo de energia, sin embargo, la regulacion es cla-
ra cuando menciona que la obligacion de cumplimiento es para
todos los Centros de Carga que estén conectados en Alta Tension
(=69 kV) y Media Tension (1 kV y <69 kV).”

El tema de Codigo de Red se ha visto en repetidas ocasiones
en las reuniones de la Comision de Energia, donde se comentan
los acercamientos que se han tenido con la CRE y las recomenda-
ciones que emiten. Dentro de estas reuniones se ha hecho énfasis
en la importancia de realizar un autodiagnostico y la elaboracion
del Plan de Trabajo para entregar a la dependencia.

Refiriere que el afio pasado, al margen de la fecha limite del
cumplimiento, se organizoé un taller dentro de las oficinas de
CONCAMIN donde el personal de Ia CRE pudo resolver dudas

de los asistentes de manera presencial.

Agrega que la inversion que realice
cada empresa para el cumplimiento de-
pende del nimero de centros de carga que
tenga, asi como de su situacion al momen-
to de hacer el diagnéstico inicial para la
implementacion de todos los requerimien-
tos de la regulacion.

Explica que por las caracteristicas
especiales de operacién que tienen los
Hornos de Arco Eléctrico, el sector side-
rargico ha sido el mas impactado, ya que
con la regulacion vigente son casi nulas
las opciones tecnolégicas que permiten el
cumplimento.

No obstante, reconoce que la CRE se
ha mostrado abierta al dialogo para poder
modelar estas particularidades sin dejar de
cumplir con la regulacion y procurando
siempre el bienestar del Sistema Eléctrico
Nacional.

CONCAMIN, constituida en 1918, es
el organismo capula de representacion de
los sectores industriales del pais. Esta inte-
grada por 114 camaras o asociaciones, como
el sector metaltrgico, quimico, industria
alimentaria, papel, textil y de calzado, en-
tre otros.

Mas del 30% del Producto Interno
Bruto (PIB) que se genera en el pais pro-
viene de los afiliados a CONCAMIN, ade-
mas de generar 8.6 millones de empleos

registrados en el IMSS. ¢






COLUMNA INVITADA

Lecciones Aprendidas 2019
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raiz de la Reforma Energética, surgié una resistencia

al cambio debido al miedo a lo desconocido. Con el

tiempo, producto de experiencias vividas, casos de
éxito e historias de terror, las empresas fueron conociendo mas
y ganando confianza. Habia mas informacién, pero atn hasta
la fecha, ante la escasa estandarizacion, la participacion en los
mercados se hace muy compleja, sin embargo, también la vuelve
atractiva ya que presenta un sinfin de oportunidades. A pesar
de las altas y bajas, los participantes del mercado han aprendido
mucho, lo cual ha llevado a algunos a concretar ahorros entre
el 15-40% en su presupuesto de energia eléctrica. Poco a poco

Maria José Treviio es Country Manager de Acclaim Energy México.
Funge como Secretaria del Consejo Fundador de WEN- Capitulo
México; es Vicepresidenta del Consejo Consultivo

de NAFIN del Estado de Nuevo Le6on, miembro del COMEXI y del
Consejo Editorial de Energia de Grupo

Reforma. mjtrevino@acclaimenergy.com

las empresas toman mas en serio la eva-
luacion de alternativas de suministro en
auto-abasto y ahora con mas frecuencia
en el Mercado Eléctrico Mayorista. En
los primeros anos, veiamos participando
principalmente a empresas grandes, hoy
se extiende la oportunidad a empresas de
menor tamano, multiplicando los benefi-
cios que crea la presencia de competencia
en un mercado. Consecuentemente, ve-
mos su efecto positivo que influye en la
competitividad de todas las ramas indus-
triales, las cuales permanecen atractivas
por sus costos de operacion bajos.

En el 2019 se enfrentaron cambios
para bien y para mal que afectaron y revo-
lucionaron el mercado. Al dirigir una em-
presa cuya funcion es interpretar los cam-
bios politicos, regulatorios y de mercado
para crear estrategias de administracion
energética y mitigacion de riesgos para
empresas altas consumidoras de energia,
obtuvimos visibilidad hacia la realidad de
lo que sucedi6 este 2019. Nuestra posicion
y el rol que jugamos en el mercado nos
impulsa a promover la transparencia para
detonar un funcionamiento de este, don-
de todos los participantes se vean bene-
ficiados. Les comparto los 12 principales
temas que prevalecieron en 2019.

A raiz de la incertidumbre en tarifas
de CFE Suministro Basico y la presion
de negocio provocada por falta de creci-
miento economico del pais, las empre-
sas han acelerado su decision por firmar
contratos de suministro de energia eléc-
trica con Generadores y Suministradores
Calificados.

En muchas empresas, los altos ejecuti-
vos delegan este proceso de adquisicion de
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energia, sin embargo, deben de permanecer
activos y muy de cerca en todo el proceso ya
que ellos entenderan la estrategia global de
laempresa donde el presupuesto energético
y el perfil de riesgos juega un rol que debe ir
alineado a las demas areas de negocio.

La oferta de energia ha disminuido
considerablemente ya que la demanda ha
incrementado y el desarrollo de nuevos
proyectos de generacion se ha visto frena-
da por distintos factores.

La cancelacion de proyectos de lineas
de transmision esta afectando gravemente
el potencial para atender la demanda futu-
ra de consumo eléctrico del pais.

Suministro Calificado se ha vuelto una
opcién mis atractiva que el auto-abasto.

Los Suministradores Calificados estan
cada vez dispuestos a compartir mas ries-
gos con el Consumidor.

Existe un creciente interés por generacion
en sitio o bien generacion distribuida debido
ala falta de confiabilidad, calidad y capacidad
del sistema en ciertas zonas del pais.

A pesar de la labor educativa que ha
brindado la CRE y otros expertos, aun
existe desconocimiento profundo en el
tema de Codigo de Red, lo cual pone en
riesgo de sanciones a muchas empresas. La
educacion sobre el tema inicié muy tarde.

En practica, el proceso de cambio de
medidores, interconexion y transicion a
un nuevo Suministrador se ha vuelto mas
complejo y tardado. Existe una ausencia de
alineacion entre las partes involucradas.

Las tarifas de CFE Suministro Basico to-
davia son muy altas para los industriales, atin
considerando su descenso durante el 2019.

A raiz de la incertidumbre politica, y con-
fusion del rumbo que esta tomando el merca-

do, muchas empresas han pospuesto conside-
rablemente su decision por evaluaralternativas.
Esto les haimpactado negativamente ya que los
ahorros por conseguir han ido a la baja con el
tiempo debido a la oferta y demanda.

La incertidumbre regulatoria ha dis-
minuido, sin embargo, permanece como
factor crucial en el impedimento de inver-
sion en proyectos de generacion, lo cual ha
desacelerado el mercado energético.

Con estas consideraciones, las Empre-
sas, de la mano de firmas serias especializa-
das en la materia, deben aprovechar el su-
ministro aun disponible y beneficiarse de
buenos porcentajes de ahorro en su con-
sumo eléctrico. Existen elementos sobre
los cuales los participantes de mercado no
tenemos control, por lo que debemos to-
mar riendas en lo que si podemos manejar
para asegurar inversiones, presupuestos, y
confiabilidad de suministro.
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RADAR ECONOMICO

Los desafios del sector energetico
de México para el 2020
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a desaceleracion economica mundial y la sobreproduc-

cion de petroleo en EUA y otros productores marginales

representara un desafio para estabilizar los precios y las
finanzas publicas de los paises exportadores de crudo en 2020. El
decaimiento de “Cantarell” uno de los principales yacimientos
petroleros de México; asi como la baja inversion en el sector y su
cadena de valor ha llevado a un punto de inflexion significativo
donde el gobierno vuelve a tomar un rol relevante en la industria,
inyectando recursos frescos a las dos empresas productivas anclas
del sector: PEMEX y CFE. La desaceleracion economica local
y la falta de una reforma fiscal limita la capacidad financiera del
gobierno federal para seguir apoyando a las empresas productivas
del Estado, mas ain cuando se han usado parte de los recursos del
Fondo de Estabilizacion de Ingresos Presupuestarios para politi-
cas contra ciclicas y no solo para el pago de las coberturas petrole-

Dr. Pablo Lopez Sarabia Profesor-Investigador de la Escuela de Cien-
cias Sociales y Gobierno del Tecnoldgico de Monterrey, Campus Santa
Fe. E-mail: plsarabia@tec.mx

ras. El desequilibrio del mercado petrolero
seguira generando volatilidad en los pre-
cios del crudo, ya que existe una sobreofer-
ta y crecientes inventarios (impulsada por
la técnica del fracking); aunque los recor-
tes adicionales por 500 mil barriles diarios
anunciados por la OPEP+ dara un piso al
crudo de entre 50 y 60 dolares el barril en
el corto y mediano plazo (primer semestre
de 2020). El cambio climatico y un fuerte
invierno podria hacer mas robusto el piso
en el precio del crudo; aunque la desacele-
racion econéomica mundial y la guerra co-
mercial de EUA con China podrian cobrar
facturay presionar los precios del petréleo
a niveles no vistos desde 2015 y 2016.

El auge de tecnologias como el Bloc-
kchain, drones de vigilancia, realidad vir-
tual y aumentada, el analisis de Big Data,
Machine Learning y la mineria de datos
son elementos que podrian apoyar a un
combate mas eficiente al “Huachicoleo”
de gasolina, petroleo y gas. La inversion
productiva es clave para recuperar la pro-
duccion de petroleo y apoyar la cadena de
valor de la industria; asi como dotar de
insumos a la produccion de electricidad
(cerca del 70% del costo de produccion de
la electricidad depende del combustible
utilizado para su generaci6n) como es el
caso del gas natural. Sin embargo, exis-
ten desafios para garantizar el acceso a los
combustibles basicos que requiere el pais,
por lo que se deben detonar las inversiones
para impulsar la infraestructura de alma-
cenamiento, tecnologias limpias, logistica
mas eficiente con una mejor red de ductos
y gasoductos. La ciberseguridad y la go-
bernanza de datos seguira siendo una tarea
pendiente que debe reforzar en un entorno
de mayores amenazas digitales propiciadas
por el internet de las cosas y lared 5G. La
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aprobacion del T-MEC por la Camara de
Representantes de EUA da certidumbre
para seguir apoyando la inversiéon extran-
jera, pero sobre todo blinda una parte de la
Reforma Energética de 2013. Aunque atn
no es claro el rumbo que tendran las Ron-
das Petroleras, Subastas Eléctricas y los
Certificados de Energias Limpias. La ace-
lerada urbanizacion y el surgimiento de las
ciudades inteligentes; ademas, del cambio
que experimenta la industria automotriz
con la produccion de autos eléctricos im-
plicard mantener el impulso del uso de las
energias renovables como: eolica y fotovol-
taica altamente competitivas a nivel local
(y no perder de vista la energia nuclear que
sigue siendo muy competitiva en costos).
La energia fosil seguira dominando
la industria a nivel mundial, aunque en
el 2050 podriamos llegar al punto de in-
flexion, para México es fundamental de-
finir las caracteristicas que tendra nuestra
matriz energética y el papel que tendra
nuestro pais en la produccion de energias
renovables que le permitan diferenciarse
de los productos de gas natural y GNL;
asi como de Chile, Argentina y Bolivia
que tendran el control de los principales
yacimientos de litio en el mundo. El fu-
turo es incierto y mas en una industria de

grandes inversiones y riesgos econémicos
y financieros. Sin embargo, el punto de
inflexién que experimenta la industria
petrolera local y eléctrica puede ser una
oportunidad de replantear nuestra es-
trategia y el papel que tendran las dos
empresas productivas del Estado como
anclas del desarrollo. Cualquiera que sea
la decision, es claro que debemos reforzar
la reestructura productiva y financiera de
PEMEXy CFE, donde los pasivos labora-
les y los programas de inversion son tareas
claves. Ademais de invertir en el capital
humano y tecnologias como el internet
de las cosas y el uso del Blokchain para
ser mas eficientes y reducir la corrupcion.
Las alianzas con Universidades e Institu-
tos de Investigacién en temas energéticos
de frontera seran esenciales para que Mé-
xico se reincorpore con fuerza en el nuevo
contexto de los paises generadores de un
portafolio energético diversificado que
impulse a la industria y el crecimiento
productivo de México.

Un agradecimiento a todos los lectores
de mi columna, sus comentarios siempre
son bienvenidos y permiten una mejora
continua. Felicidades y que el 2020 sea un
ano de muchos éxitos, pero sobre todo de
salud para ustedes y sus seres queridos.
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IDEAS CON BRIO

Polarizacion: el riesgo mas grande
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¢érminos que inician en el electromagnetismo con el paso

del tiempo, en la medida que su conocimiento se vuelve

del dominio popular, pasan ya a ser parte del argot diario.
Tal es el caso de la polarizacién donde una onda electromagnética
que consiste en una onda transversal compuesta de un campo
magnético y de uno eléctrico en forma simultanea. Estas oscilan
de forma perpendicular entre ellas y las ecuaciones de Maxwell
nos indican como se comportan. Mas cercano a nuestro dia a dia
tenemos la polarizacion eléctrica que nos resulta mas comprensi-
ble, sin que sea un fenomeno facilmente explicable, tan s6lo por
nuestra experiencia con imanes, la brajula y las baterias (por los
polos positivo y negativo).

Los que estudian Ciencias Politicas desarrollaron el término
de polarizacion para medir el grado de preferencia del electorado
aun candidato o a un tema; esto no es una medida de evaluacion
de lavalidez o sensatez de la propuesta sino solo una preferencia.
Con el paso del tiempo, y quiza més correctamente, se ha utili-
zado para definir posiciones antagonicas y que, al contrario de

Santiago Barcon Es ingeniero eléctrico. Coautor del libro Calidad de
la Energia. Socio de APQ en EUA (www.apgpower.com) y del Grupo
Arteche. Presidente de la AMESCO. Combina su aficién al vino con la
comercializacion en Vinsanto

www.vinsanto.com.mx

los imanes, las cargas opuestas se repelen.

En nuestro pais la polarizacion inicio
desde la campana presidencial teniendo
una tregua cuando triunf6 la administra-
ci6n actual. Desgraciadamente el ganador
decidié seguir en campana, en lugar de po-
nerse a trabajar, con lo que se recrudecio el
enfrentamiento llegando a niveles que no
sabe uno si preocuparse o de plano reirse.
Las descalificaciones, de ambos lados, son
tan primitivas que bien podrian tomarse
por broma de mal gusto.

A pesar de que sin duda los resultados
durante el primer afio de gobierno podrian
ser mejores -de hecho el desempefio ha
sido muy pobre- podriamos atribuirlo a la
inexperiencia o a la curva de aprendizaje.
Por supuesto que tienen su peso, pero mas
importante resulta el que el dialogo esta
cerrado, pecados y abusos han existido de
ambos lados, sin mayores visos de solucion.

En el sector energético la polarizacion
es quiza menos acentuada, los ingenieros
tendemos a ser mas cerebrales, pero las
consecuencias de largo plazo lastraran
a México durante varias décadas. Si tan
solo fuese Dos Bocas, que no creo que ni
ellos piensen que va a ser rentable o estar
en tiempo, seria una aventura que el pais
puede asimilar sin mayor problema. Des-
graciadamente no queda ahi, se trata de
proteger a Pemex de la competencia que
es precisamente lo que mas falta le hace.
Es el nino consentido, el problema es que
ya es un adulto al que los apapachos lo han
dejado como retrasado mental. Su mama
tiene atin que atarle los zapatos y utiliza



corbata con clip. No se codea con sus igua-
les de tamafio porque no se siente con los
espolones para hacerlo. Prefiere el regazo
de quienes lo cobijan y, como la gran ma-
yoria con los que convive, se cree que Pe-
mex es México.

Afortunadamente el petroleo va de
salida, aunque falten varias décadas, por
lo que seguirle apostando al caballo per-
dedor terminara con la muerte del equi-
no. Sin embargo, los recursos deberian de
utilizarse para crear la infraestructura de
transicion y la del futuro. Recordemos
que el siglo XIX fue del carbon, el XX
del petréleo y el XXI de la electricidad.
Los traslapes son muy amplios -el 40 %
de la generacion de electricidad a nivel
mundial se basa en carbén-, pero las ten-
dencias son muy claras.

No estoy en contra de todas las deci-
siones, una posicion maniquea es de men-
tes débiles, pero si en que se descalifique
sin escuchar. En varios foros e intercam-
bios cualquier sugerencia de cambio a las
autoridades, resulta en una negativa que
ni siquiera desean procesar. Lo mismo
ocurre en el sector privado, cualquier acto
del gobierno se rechaza sin chistar. Quiza
aqui sea mas comprensible porque muchos
invirtieron pensando que todo continua-
ria igual y despreciando las realidades téc-
nicas. Desde la tercera subasta mencioné
que me parecia una mala idea realizarla
dada la fragilidad del sistema de transmi-
sion. La cuarta ya resultaba algo fuera de la
realidad. Por supuesto los desarrolladores
querian seguir vendiendo, tener la garantia

En el sector energetico la polarizacion es
quiza menos acentuada, los ingenieros
tendemos a ser mas cerebrales, pero las
consecuencias de largo plazo lastraran a

Meéxico durante varias décadas.

de pago de la CFE y que se preocupe otro.

Podemos hilar por dias sobre la pola-
rizacion en México, pero lo importante
es qué hacer. Mi padre decia que no le
gustaba discutir con necios tan sélo por-
que cualquiera que viese el intercambio
no sabrian cual de los dos es el verdadero
ignorante. Siguiendo un poco la misma
filosofia, y aplica a ambos bandos, darse
una tregua no significa de ninguna forma
ceder. Por ejemplo: “Desde mi perspecti-
va por las siguientes razones las metas de
extraccion de Pemex no se cumplirén.
Me gustaria escuchar su punto de vista y,
si esta de acuerdo, revisamos el avance en
julio del 2020”. La realidad es muy tozuda
y no tardaran en darse los primeros fren-
tazos, al igual que a todos nos ha pasado:
se llama madurar.

Sé que no es facil y desgraciadamente
no veo otra alternativa que esperar y man-
tener una guardia estricta. Si tienen ideas
adicionales me encantaria escucharlas. @
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COLUMNA INVITADA

COP 25: Una mirada desde los ojos
de la juventud mexicana
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on una vision y comprension internacional decidi encau-
zar mi labor dentro de la convencién enfocandome de
manera muy clara con mi participacion comencé identi-
ficando entre los pabellones las acciones y planes que articularon a
la juventud, la transicién energética saludable, la ciencia ciudada-
na y la vinculacion intergeneracional como lineas de accion para
generar propuestas complejas y sistémicas al posicionamiento de
una agenda constante y permanente de energia y cambio clima-
tico, dentro de los cuales pude obtener mucha capacitacién acerca
de como funcionan los procesos de negociacion e implementa-
cion de soluciones vinculadas con el Movimiento Internacional
de Juventud y Cambio Climatico mejor conocido por sus siglas
en inglés como YOUNGO, canal oficial de la ONU constituido
para esta precisa funcién en la que pude consolidar una posicion
dentro del grupo de administracién como el inico mexicano ac-
tivo actualmente en este espacio de decision.
Durante mi participacion logré establecer relaciones im-
portantes como la vinculaciéon con la Agencia Internacional de

Axell Cooper Sutton A.

axell@cej.org.mx / + 52 1331584 36338
Coordinador del Programa SALUD, Energfa y Clima
Colectivo Ecologista Jalisco A. C

Energia Renovable mejor conocido por
sus siglas en inglés como IRENA con la
que comencé colaborando en el disenio y
ejecucion de su primer foro de juventud
que sera en Enero 2020 dentro del marco
de Asamblea General en Abu Dhabi, ase-
sorandolos para encontrar la mejor manera
de involucrar a jovenes dentro de sus nego-
ciaciones. Durante mi proceso COP 25en-
tablé conversaciones interesantes con los
Ministros de Energia de Colombia, Chile
y Costa Rica paises que actualmente estan
liderando alianzas importantisimas a nivel
latinoamericano para impulsar el desarro-
llo de energias limpias en todo el Sur de
América prometiendo una Iniciativa Re-
gional Colectiva para en el 2030 cubrir 70%
de la region con energia limpia llegando a
312 GW de capacidad instalada, donde 78
GW provendran de una nueva capacidad
adicional. Esta Alianza regional es coordi-
nada por la Organizacion Latinoamericana
de Energia (OLADE) e IRENA. Es im-
portante recalcar que México no es parte
de la ya mencionada iniciativa y que nues-
tro papel como lideres del sector energéti-
co esta perdiendo cada vez mas fuerza en
temas de energia limpia y asequible, pero
N0 POr €50 Vamos a permitirlo.

Uno de los principales resultados para
Meéxico fue la aprobacion del Plan de Ac-
cién de Género, al insertar la agenda de
género y DDHH entre los logros de esta
cumbre, el cual constituye los efectos di-
ferenciados del cambio climatico sobre
las mujeres y propone herramientas para
conseguir una implementacion acorde a
cada pais. La subsecretaria Martha Delga-
do explico que con base en la Ley General
de Cambio Climatico se busca incorporar
nuevas acciones de mitigacion y adapra-
cién en el pais, como lo es el lanzamien-
to del Sistema Nacional de Comercio de
Emisiones cuya fase piloto entrara en vigor
en 2020 junto a la iniciativa mexicana de
incluir la educacion ambiental dentro del
marco legal invitando otros paises a repli-
car esta propuesta.

Viéndolo desde un punto mas criti-
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co, a pesar de los esfuerzos del Gobierno
Federal por reafirmar su compromiso con
el Acuerdo de Paris, la delegacion juvenil
mexicana queda inconforme tanto con
los resultados globales como los naciona-
les, pues se necesita mas ambicion en los
compromisos de nuestras contribuciones
nacionales determinadas, las cuales siguen
con metas insuficientes para realmente
mitigar las consecuencias del cambio cli-
matico, vivimos una de las mejores etapas
como pais para posicionarnos como lider
del sector, pero lamentablemente se estan
tomando decisiones a nivel federal que
contrarrestan nuestro desarrollo como
son la creacion de una nueva refineria y
un tren cuyo impacto ambiental seria de
un nivel devastador. Se debe potenciar las
refinerias existentes y buscar alternativas
al transporte publico a partir de la elec-
tromovilidad.

La juventud cree profundamente en
la colaboracion intergeneracional y es por
eso que durante nuestra estancia en Ma-
drid compartimos espacios de encuentro
junto a senadores, ministros estatales de
medio ambiente, lideres de la sociedad
civil y ex delegados de las Delegaciones
Mexicanas como fue el caso del Dr. Lazy,
esto con laintencion de generar una coali-
cion que cubra aquello que nuestro actual

gobierno ha estado olvidando y de poder

unirnos como juventud para que en 2020
sea el ano en el que todos los estados se
comprometan a hacer lo que la ciencia
nos esta diciendo que debemos hacer, es
decir, que es “necesario” ser neutrales en
carbono para 2050 y “no ir mas alla de los
1.5 grados de aumento de la temperatura
del planeta.

De las 7 mil millones de personas que
viven en el Planeta Tierra solo 29 mil asis-
tieron a tratar el tema mas urgente a nivel
global para resolver la crisis climatica y
de esta cantidad de personas 11 mil eran
cientificos, 1,500 eran periodistas y aun
se sigue calculando la cantidad exacta de
juventud, pero se sabe que ha sido la de
mas alta participacion de jovenes en toda
la historia del evento. Esta también ha sido
la COP en la cual se han extendido mas los
dias de negociacion, 48 horas después de
la fecha programada se finalizaron las ac-
tividades teniendo un resultado decepcio-
nante, lo cual ha lamentado puablicamente
el portugués Anténio Gurerres, secretario
general de Naciones Unidas anunciando a
los medios que la comunidad internacio-
nal perdié “una oportunidad importante”
para enfrentar la crisis climatica y en la
que se pudo mostrar una mayor ambiciéon
en mitigacion, adaptacion y finanzas para
afrontar la CRISIS, pero atin asi a pesar de
las adversidades, no debemos rendirnos.



CDMX, GUANAJUATO
E HIDALGO,
TRAZAN PLAN DE
TRANSICION Y
AUTOSUFICIENCIA
ENERGETICA

CDMX, Guanajuato e Hidalgo buscan su lugar en la transfor-
macién energética sustentable del pais con planes de energia
para explotar sus potenciales regionales en materia de electri-
cidad, energias renovables, gas, petréleo con miras a la auto-
suficiencia energética y la reduccion de emisiones de contami-
nantes. Para ello, hacen un mapa de accién en cada una de
las entidades, y perfilan las oportunidades de inversion en los
diferentes nichos, a su vez establecen las reglas del juego y le
dan certidumbre a las inversiones para detonar los negocios.

I lliana Chavez / Yair Vega
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CDMX

EL MAYOR CONSUMIDOR

DE ENERGIA DEL PAiS

La Ciudad de México esta a punto de iniciar un proceso de trans-
formacién energética sustentable a partir de un programa de efi-
ciencia energética en edificios publicos, y que busca extenderse
en los comercios y negocios capitalinos con base en sistemas fo-
tovoltaicos para desarrollar Ciudad Solar, con lo que se pretende
alcanzar objetivos precisos, generar empleos, bajar costos y avanzar
en el cumplimiento de las metas de emisiones contaminantes.

Alberto Valdés Palacios, director general de Desarrollo y
Sustentabilidad Energética de la Secretaria de Desarrollo Eco-
noémico de la Ciudad de México, expone a ENEGIA HOY que
la capital mexicana es una de las 10 principales ciudades en el
mundo que no genera energia de ningtn tipo, es consumidora,
por lo que una de las premisas para construir un programa debe
contemplar la forma de generar electricidad la cual detectamos
con las energias renovables.

La forma en que ha venido desarrollindose la tecnologia per-
mite ahora tener una gama de alternativas por medio de la energia
solar, residuos organicos, recuperacion de basura, diferentes for-
mas, entonces en ese mMarco se crea una estrategia de sustenta-
bilidad energética, toda vez que la Ciudad de México consume
aproximadamente 14% del total de energia que se usa en el pais, lo
que equivale a aproximadamente a 5,520 petajoules en todo el ano.

La jefa de Gobierno, Claudia Sheimbaum ha determinado en
principio una estrategia donde se incluyan los temas de sustentabi-
lidad energética en el Programa Ambiental y de Cambio Climatico
para la ciudad de México 2018-2024, el cual consiste de 7 ejes: re-
vegetacion para el Campo y la ciudad, rescate de rios y cuerpos de
agua, manejo sustentable del agua, cero basura, movilidad integral
y sustentable, calidad del aire y Ciudad Solar.

Este ultimo “tiene como grandes metas generar un ahorro
de emisiones de 2 millones de toneladas de diéxido de carbono a
la atmostera para 2024, es una forma de cooperar en este cambio
climatico, amén de lograr esas metas pues equivale a generar can-
tidades fuertes de inversion, economia y empleos. Por ejemplo,
para lograr estas metas vamos a tener que crear del orden de 10,700
empleos directos con una inversion de 13,650 millones de pesos.”

En este ultimo punto, precisa, que “en la inversion el gobier-
no tiene una participacion, pero definitivamente estamos bus-
cando las formas de participacion del sector privado mediante
varios mecanismos.” “Para estos programas simplemente estamos
hablando de mil millones de doélares, entonces esa es la forma
en la que se esta planteando una meta especifica y genérica con
varios programas.”

Todos los programas de Ciudad Solar van encaminados a que
sean programas tractores que vayan integrando tanto inversio-
nistas como usuarios, o sea, “a los inversionistas queremos darles
la certeza de que pueden invertir en proyectos de mediano y
de largo plazos, y a los usuarios de que ya hay tecnologia que
realmente funciona, es confiable, esta a su alcance y accesible en
la Ciudad de México, para eso estan elaborados los programas y
tenemos programas desde muy basicos y simples hasta programas
muy elaborados.”

Ciudad Solar, un detonador

de empleo

Para empezar el desarrollo del programa Ciu-
dad Solar se requieren equipos de energias
renovables y decidimos lanzar un programa
de capacitacion de mil técnicos instaladores
exclusivamente, con el fin de dar certeza y ca-
lidad técnica a los programas. Estos técnicos
son en calentamiento solar de agua para ins-
talaciones domésticas y para instalaciones de
pequenos negocios en medianas y pequenas
empresas, informa Valdés Palacios.

Después “vienen los instaladores de
paneles fotovoltaicos a baja y media ten-
sion, es fundamental para cualquier tec-
nologia tener una base instaladora y de
servicio basico calificada y es aqui donde
creamos la cadena de generacion de em-
pleos y empleados mejor calificados.” La
preparacion ya se realiza por parte del
Instituto de Capacitacion Técnica para el
Trabajo, al concluirla entran a un periodo
de certificacion de la SEP que les otorga su
certificado como técnicos profesionales.

Para poder participar en este programa
de capacitacion, se requiere un minimo de
secundaria y un entrenamiento basico de
plomeria para los de calentamiento solar y
de electricidad; paralos de modulos fotovol-
taicos, si el candidato no tiene esos requisi-
tos lo mandamos a cursos basicos que ofrece
una institucion hermana que es PILARES,
ellos dan cursos de plomeria y electricidad.

Es necesario hacer un examen de ad-
mision para verificar estos conocimientos y
entrar al sistema, no es totalmente gratuito
hay un cobro por la emision del certificado
de alrededor de 250 pesos y de 400 pesos
para los fotovoltaicos, son cursos que co-
mercialmente tienen un costo de entre 6y
8 mil pesos por lo cual se debe aprovechar
la oportunidad. Ya tenemos 350 mucha-
chos tomando el curso.

Con estas primeras acciones se asegu-
ra la generacion de empleo y “les damos las
posibilidades de una mejor contratacion en
este mercado emergente, todavia no es un
mercado del todo consolidado aunque ya la
tecnologia ha avanzado mucho, técnicay co-
mercialmente pero todavia le falta penetrar.”

Adelanta que ya estamos en la base
técnica, en 2020 queremos hacer un curso
para disenadores con técnicos, ya con capa-
cidad un poquito mas de disefio a nivel de
ingenieria que ya sepan calcular sistemas,
y con esas posibilidades hacer un curso y
otros para comercializadores o promotores.
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Generacion de electricidad

y calentamiento solar

Tenemos genéricamente dos lineas de ac-
cién, pero aunque son varios tipos de pro-
yectos uno lo tenemos como generacion de
electricidad y el otro como calentamiento
donde queremos llegar a una meta cerca
de 800 mil metros cuadrados instalados al
2024. Esto significa que aproximadamente
en el pais se instalan entre 350 y 400 me-
tros cuadrados anuales de calentamiento
de agua, vamos a un 15%. La Ciudad de
México debe estar entre 50 0 60 mil me-
tros cuadrados al ano, es el crecimiento
tendencial, y mediante los programas de
apoyo se pretende duplicar esas metas con
varios proyectos.

Uno de ellos es el apoyo a las pequenas
y medianas empresas, como es la promo-
cion de calentadores solares de agua en
viviendas nuevas, donde estan incluidos
los trabajos del Comité de Reconstruccion
de los sismos de hace 2 anios, hay un com-
promiso para reconstruir cerca de 12 mil
viviendas de las cuales las primeras 5 mil ya
estan contempladas en calentamiento so-
lar, estamos hablando de 10 a 12 mil metros
cuadrados.

Y otra es la promocioén de la Norma
ambiental 17 del 2017 la cual establece que
toda vivienda nueva debe incluir calenta-
dor solar en la Ciudad de México como
una obligacion, siempre y cuando esté
construida en edificios abajo de 4 niveles y
menores. Si son mayores pues se les exige
otro tipo de tecnologia.

“Para la generacion de electricidad,
vienen los programas para pequefias y me-
dianas empresas que utilicen moédulos fo-
tovolraicos. Por ejemplo, una lavanderia y
muchos de estos negocios a veces ni siquie-
ra estan contratados en una tarifa adecuada
de pago de luz, incluso algunos crecen en
las accesorias de las casas y son dados de
alta con el mismo contrato de tarifa unoyy,
al meter esas maquinas suben a doméstico
de alto consumo y estan pagando cuentas
carisimas de luz.”

Toda esta gente necesita, asesoria y
aparte tienen la posibilidad de contar con
una generacion local que les va a abaratar
esos costos. De esta manera, desde la Secre-
taria de Desarrollo Econémico empiezan
con una asesoria técnica, nuestro equipo
visita los negocios, observa, no somos ins-
pectores, aclara, simplemente queremos

apoyar.

De los comercios que se han visitado entre 3 0 4 de cada 10 tie-
nen ese problema de recibos altos por tarifas inadecuadas, pero con
estas acciones tendran ahorros importantes. Desde analizar qué
tipo de equipos estan trabajando, sison muy viejos, encaminar pri-
mero hacia la eficiencia energética y después ya vemos de qué ta-
mafio es el sistema de energias renovables, primero optimizamos.

Por eso, subraya Valdés Palacios, es de suma importancia con-
tar con la colaboracion de la gente para facilitar todo este proceso.
“Por ejemplo llegamos a un molino de nixtamal, no es un negocio
muy boyante, mas bien predomina la precariedad, van al dia y
consumen mucho gas, ahi tenemos tecnologia de calentamiento
de agua que entra directamente como apoyo. Sin embargo, luego
no estan los propietarios, rentan el local, no pueden poner estos
equipos.”

“Podemos ayudar a estos negocios con la implementacion de
un equipo de energfa renovable, ya viene la asesoria técnica direc-
ta, en términos de seleccionar inclusive a las empresas que tienen
capacidad para hacer ese tipo de trabajo, verificamos que tengan
los equipos certificados y que cumplan con toda la normatividad
(sello Fide y CESOLAR), técnicos certificados y que la empresa
sea solvente para poder trabajar al amparo del programa.”

Por otro lado, ofrecemos financiamiento para los equipos por
medio de Fondo Desarrollo Social (Fondeso), donde hay un crédi-
to muy favorable con un 6% anual de interés total o sea .5% men-
sual el interés total. Son tasas blandas y, eventualmente cuando el
negocio lo amerita segtin la zona y algunos criterios de vulnerabili-
dad economica hay hasta un apoyo directo, y el resto es financiado
al 6% anual con periodos de hasta de 3 anos.

Indica que si bien “por ahora tenemos como 5 millones de
pesos como base para los apoyos -ya que este programa como esta
direccion se crearon este afo y buena parte del tiempo fue para
elaborar las lineas, reglas operacion y las estrategias-, la propuesta
es que se muevan alrededor de 8o millones de pesos al afo en
financiamiento.”

Es importante sefialar, que “nos apoyamos con la CONUEE
sobre todo en los temas de eficiencia energética, y la CONUEE
emite toda la norma oficial y de rendimiento energético, de efi-
ciencia energética de la mayoria de los equipos, todo queremos
que tenga su registro.”

Edificios de la CDMX con fotovoltaicos
El director general de Desarrollo y Sustentabilidad Energeética,
senala que se ha instrumentado un programa de edificios publicos
de la Ciudad de México para dotarlos de médulos fotovoltaicos,
generacion de electricidad para abatir el consumo de electricidad.
El proyecto se llama 300 edificios ptblicos .

“En la capital hay cerca de 3,000 edificios que van desde peque-
fos kioscos de policias, modulos, gimnasios deportivos, pequenas
escuelas, reclusorios, hasta el edificio en que estamos ahora plati-
cando. De ellos se hizo una preseleccion con base en el consumo
de energia eléctrica y la tarifa que estin pagando, porque la tarifa
es fundamental para hacer un modelo de negocio.”

Ya fueron seleccionados 300 edificio y se iniciaron las visitas
previas para determinar si existen las condiciones fisicas idoneas
para la instalacion de sistemas fotovoltaicos. Generalmente es-
tamos hablando de tarifa GDVT y PDVT, todas en baja ten-
sion de pequena y gran demanda, ahi es mucho mejor hacer



los proyectos porque la energia es mas cara y como la energia es
mas costosa, tiene mucho mas impacto el proyecto de ahorro de
electricidad.

Por ejemplo, este edificio, ya estamos concursando, aqui pa-
gamos cerca de 30 mil pesos mensuales, se estima que el costo
aproximado de un sistema fotovoltaico es de un millon y medio
de pesos, “es lo que estamos esperando que venga con el estudio
de mercado que hicimos para licitar con una invitacion restringida,
entonces ese millon y medio de pesos nos va ahorrar cerca de 25 mil
pesos mensuales, por 12 meses cerca de 300 mil pesos de ahorro.”

El objetivo es que sean “proyectos que se encapsulen dentro
del periodo actual del Gobierno. Esa es la estrategia y buscamos
empresas que inclusive aporten en financiamiento. Vamos a em-
pezar con 48-50 edificios para 2020, ya estamos hablando con las
secretarias, con un procedimiento de licitacién que no sea ajeno
para las demas secretarias y una estrategia de adquisiciéon.”

El proceso de cada edificio se basa en la eficiencia energética,
desde el cambio de lamparas, sensores, paredes blancas. Aclara
que “no estamos viendo en las instalaciones la forma de sustituir a
la electricidad, sino de abatir el costo, entonces si los equipos no
estan calculados o pensados para el 100% de electricidad sino para
una fraccion de ella.”

En ese sentido, invita a las empresas proveedoras a que se acer-
quen para que puedan participar, “aqui hay un mercado, deben
darse de alta como proveedores del Gobierno de la Ciudad de
México y cumplir con algunos requisitos administrativos y fiscales.
Estamos hablando que es un proyecto de alrededor de 370 millo-
nes de pesos para esta primera etapa.”

“Hay empresas que son puramente financieras, otros son in-
tegradores, unas son en 2 direcciones, la competencia es mejor
para nosotros y sobre todo buscamos fuentes para este proyecto
de mayor alcance. Y tenemos otro que empieza a prepararse, el de
la Central de Abasto que, simplemente sera la mayor planta foto-
voltaica en el mundo, inmersa en el corazén de una Ciudad.” Se
trata de una planta de 25 MW para aprovechar toda la techumbre
en un sistema fotovoltaico.

Por ahora, esta en la etapa de la elaboracion del modelo de
negocio con una empresa consultora que contrato IFC, un orga-
nismo de Banco Mundial que apoyara desde la proveeduria del
sistema, la forma de la adquisicion y la colocacion de la energia,
ya sea para los propios usuarios, para usuarios intensivos como el
metro o bombe6 de agua al sistema de aguas.

El costo “no creemos que sea por parte de los duenos de los
locales, sino otra fuente de financiamiento, después establecer el
mecanismo de la venta de energia que a simple vista debe ser den-
tro de una tarifa, no dentro del mercado mayorista, porque los
precios son muy diferentes, ver toda la parte juridica, cOmo se van
avender los excedentes, todo eso esta ahora en estudio.”

Otro de los proyectos es el tren ligero de la Ciudad de Méxi-
co, donde todo el consumo de energia del tren ligero se podria
abastecer con una planta de 4 0 4.5 MW, la cual cabe dentro de sus
propias instalaciones, ya sea en techos o en lugares estratégicos.
“Vamos a ver cual es la comercializacion de esa energia, ahi si se
puede meter una estructura de mas largo periodo de recuperacion,
un contrato a mayor tiempo de los 5 afios que pensamos. Es un
proyecto que puede generar ingresos, tenemos ese proyecto de
los 300 megavatios.”

FOTO: YAIR OSORIO

Alberto Valdés Palacios, director general de Desarrollo y Sustent-
abilidad Energética de la Secretaria de Desarrollo Econémico de la
Ciudad de México
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Mauricio Usabiaga Diaz Barriga, secretario de Desarrollo
Economico Sustentable del gobierno de Guanajuato
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GUANAJUATO

CON ALTO POTENCIAL DE INVERSION

La estrategia del gobierno de Guanajuato de desarrollar la entidad
de mano de la industria 4.0, ofrece a los inversionistas del sector
energético un corredor que requiere una gran demanda de energia,
asi como las condiciones de generacion a través de sistemas foto-
voltaicos, y un sistema de ductos para aprovechar el gas.

Mauricio Usabiaga Diaz Barriga, secretario de Desarrollo Eco-
némico Sustentable del gobierno de Guanajuato, sefialaa ENER-
GIA HOY, que “estamos realmente buscando inversionistas para
poder generar mayor energia eléctrica”, tenemos lo mas impor-
tante que es la demanda y atn mas en el corredor industrial de
la entidad.

“El estado tiene una gran capacidad en generacion solar, lo
que viene siendo energias alternativas o sea el peor lugar que tiene
Guanajuato es 20% mayor que el mejor lugar en Europa, entonces
el potencial es fuerte y estamos buscando inversionistas, ojala sean
locales o mexicanos para poder aprovechar esta gran oportunidad
que se tienen porque la digitalizacion que es la industria 4.0, uno
de sus mayores requerimientos es la energfa.”

Explica que tras tener una evolucion de la industria agroali-
mentaria, a manufacturera, Guanajuato busca iniciar una etapa
de industria del conocimiento o industria 4.0, acompariada del
desarrollo de un Plan de Energia para contar con infraestructura
y acciones integrales que permitan garantizar el abasto de energé-
ticos en general.

Usabiaga Diaz Barriga sostiene que ya se tienen varios proyec-
tos en puerta e incluso el gobernador Diego Sinhue Rodriguez
Vallejo anuncié uno muy importante -pero necesitamos muchos
mas y no solo en Guanajuato, sino en todo el pais-, y con el que
el estado contara con un 50% mas de electricidad privada, con la
instalacion de una planta energética en la cual se invertiran 850
millones de dolares en los proximos meses.

Para dimensionarlo, Boch invirtié 130 millones de dolares, To-
yota fue la inversi6n mas grande en la historia del estado fue de 935
millones de dolares, la energia que se generara nos ayudara a traer
mas inversiones. Es un esquema de ciclo combinado, ya sabemos
donde se requiere, qué cantidades de energia, que empresas la pro-
ducen. Todo se anunciara en conjunto una vez que ya tengan los
permisos las empresas.

Actualmente se cuenta con una produccion privada de 8 gigas
y con la llegada de la empresa extranjera, se contara con 12 gigas,
que proporcionara energia mas barata para la industria. No obs-
tante, Guanajuato para los siguientes 10 anos debe incrementar a
16 gigas.

“Ahorita Guanajuato consume 12 y como estamos en la red
nacional pues obviamente nos compensan de otros estados y lo
que necesitamos es mejorar el costo en la transferencia, lo que
queremos es generarla en sitio, lo mas cerca de donde se consume
para poder ser mas competitivos, ya que la transferencia realmente
encarece la energia en México.”

Por eso, el gobierno del estado promueve las ventajas que po-
see para la generacion de energia como es el caso del gas natural
al contar con toda una red de gasoductos. “Creo que antes de lo
que es energia renovable el gas natural es lo mas viable, también
ecolégica y econémicamente viable.”
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En cuanto al potencial y demanda
del estado, destaca que “hay un corredor
industrial y es un area de oportunidades,
relacionado con cada uno de los munici-
pios, una zona donde puede bajar el costo
operativo de las ciudades porque mucho
del gasto se va en energia eléctrica, ahi hay
muchas oportunidades.”

“Y puede ser una gran oportunidad
donde incluso le puede entrar una parte de
la poblacién con sus ahorros para permear
la riqueza, porque la energia es un gran
negocio.” “Estamos hablado de generacion
distribuida, de todo, principalmente en lo
que es autogeneracion a traves de gas natu-
ral que se necesita ese tipo de generacion
masiva y también con energfa alterna que
es solar y edlica.”

Agrega que “realmente de los 46 muni-
cipios donde mas riquezas genera, que a la
vez se necesita mas energfa, es el corredor
industrial donde estan 14 de los 46 munici-
pios del estado, ahi es muy caro el terreno,
es dificil invertir en cuestién solar, tenemos
que invertir mas en gas natural, con turbi-
nas o motores para autogenerar energia.”

“Necesitamos 16 gigas, para generar un
giga se requiere mas de mil millones de do-
lares, necesitamos mas de 16 mil millones
de dolares, por eso es importante darle la
certeza juridica al inversionista porque son
inversiones de largo y mediano plazos, por
eso es muy importante la toma de deci-
siones en la Federacion para dar la certeza
juridica a los inversionistas de afuera y a los
nacionales.”

Para los inversionistas dijo Usabia-
ga Diaz Barriga, “tenemos el factor mas
importante que es la demanda, o sea el
mercado existe que es lo mas importante,
lo otro depende del gobierno federal de
dar certeza juridica a los inversionistas,
asi como en materia regulatoria y el esta-
do de derecho.”

Como gobierno, el secretario de Desa-
rrollo Econémico Sustentable de Guana-
juato dice “nosotros facilitamos el proceso
que desafortunadamente es complejo en
Meéxico, yo creo que se tendria que simpli-
ficar para atraer mayor inversion.”

“Tenemos que acelerar este proceso de
desarrollo de generacion de energia y no
solo en Guanajuato, sino también en varios
estados, queremos crecer con la 4.0 necesi-
tamos mas energia eléctrica.”

Finalmente, en materia de eficiencia
energética mencioné que “el empresario

es el primero que quiere utilizarla, porque en México la energia
es cara a nivel competitivo y a nivel internacional, obviamen-
te todas las empresas tratan de tener buenos transformadores,
buen cableado, focos ahorradores, equipos en buenas condicio-
nes, motores que no estén sobrados porque hay muchas técnicas
y muchas maneras de como optimizar la energia dentro de las
industrias.”

HIDALGO

TRAZA PLAN DE ENERGIA HACIA 2024

El gobierno del estado de Hidalgo trabaja en la actualizacion del
Plan de Desarrollo para el Sector Energético que presentara en
2020, para promover las ventajas competitivas que ofrece la enti-
dad desde infraestructura eléctrica, ferroviaria, carretera, refina-
cion, transporte y almacenamiento de hidrocarburos, asi como las
condiciones 6ptimas en casi todos los segmentos de la industria,
principalmente de las energias renovables.

Ana Maria Martinez Ramos, directora de Proyectos e Infraes-
tructura de la Agencia Estatal de Energia de Hidalgo (AEEH), dice
a ENERGIA HOY que el objetivo, es contar con un instrumento
de planeacion que refleje la dinamica del sector.

Comenta ademas que ante la incertidumbre derivada de la
falta de definicién de la politica energética a nivel Federal, Hidal-
go tiene como uno de sus mayores atractivos un marco juridico
solido, al contar con la Ley de Fomento al Desarrollo Energético
Sustentable, la Agencia Estatal de Energia como tal, y una Ley de
Alianzas Productivas para la Inversion.

“El gobierno de Hidalgo ha consolidado todo un marco juridi-
co para dar certeza a todas estas inversiones a pesar del panorama...
incluso del panorama global y el panorama Federal, esto hace que
las empresas se sientan cobijadas y acompanadas durante todo el
proceso de desarrollo de sus proyectos.”

Explica que como parte de la estrategia para detonar el de-
sarrollo economico en el estado, se planted el impulso de cuatro
sectores estratégicos, dentro de estos esta la energia. “Se tiene muy
claro a nivel estatal que sin energia no hay desarrollo, la energia es
fundamental, es primordial para que haya industria, para que haya
desarrollo econémico. Por eso se ha creado todo este andamiaje
institucional y juridico, para poder dar certeza a los inversionistas.”

En otros estados “tienen muy poca infraestructura eléctrica,
o esta muy disgregada a pesar de que tienen muy buen nivel de
irradiacion solar, sus lineas de transmision y distribucion estan
muy dispersas, ademas de que en su mayoria estin saturadas. En
Hidalgo, las redes de transmision y distribucion cuentan con dis-
ponibilidad para poder subir la energia que se genera.”

Para Martinez Ramos, el gobierno de Hidalgo tiene la tarea
de garantizar el suministro de energia a las empresas de todos los
sectores, agricola, textil, automotriz, acereros, etcétera. En este
punto, los inversionistas reconocen que aqui existe una demanda
de energia bastante atractiva, un plus para que los proyectos del
sector también resulten rentables al tener cercania con el punto
de consumo.

La entidad tiene un enorme potencial, no solo en el sector
energético sino para varias actividades productivas en diversos



rubros al ubicarse en el centro del pais, muy cercano a la zona
metropolitana del Valle de México, lugar con mayor densidad
poblacional, es un mercado enorme que demanda gran canti-
dad servicios y productos; y en materia energética es una de
las zonas de mayor consumo tanto de electricidad como de
hidrocarburos.

Hidalgo es el décimo estado en materia de generacion de
energia eléctrica a nivel nacional, con una capacidad instalada de
alrededor de 2,300 MW, de los cuales aproximadamente 18% son
energia renovable. Recientemente se inauguro la planta Guajiro
ubicada en el municipio de Nopala, la mis grande del centro del
pais, con una capacidad instalada de 130 MW; ademas tenemos
la central hidroeléctrica, en el municipio de Zimapan, con una
capacidad de generacion de 290 MW.

En materia de hidrocarburos esta la Refineria Miguel Hidalgo,
localizada en el municipio de Tula, con una capacidad para proce-
sar 315 mil barriles de petroleo por dia. Es un estado que importa
la energia primaria, la procesa y la exporta transformada, es el caso
de hidrocarburos, por ejemplo, y lo mismo en energia eléctrica.

Tenemos una red de ductos bastante considerable, esta en
proceso la construccion de dos gasoductos Tuxpan-Tula y Tula-
Villa de Reyes, uno de estos gasoductos precisamente es para la
reconfiguracion de la central de ciclo combinado que se encuentra
en Tula, por lo tanto, también se esta proyectado un potencial
importante en materia de gas natural.

Hidalgo cuenta con una red de transmision, distribucion y de
infraestructura de transformacion muy extensa, por eso es atrac-
tivo para los proyectos de generacion de energia renovable. Las
redes no estan saturadas precisamente porque la infraestructura
tanto de transmisién como de distribucién se conecta con el Valle
de México, una de las mas robustas del pais y con las de El Bajio.

A toda esta infraestructura se agrega el clima, la topografia y el
nivel de irradiacion solar 6ptimos para el desarrollo de proyectos,
principalmente para sistemas fotovoltaicos.

En lo que va de la administracion (2016 — 2019) el gobernador
Omar Fayad Meneses, ha anunciado inversiones por 14,300 mi-
llones de pesos en el sector energético, dos terminales de almace-
namiento de hidrocarburos, la planta Guajiro, que es generacion
fotovoltaica y una central de ciclo combinado. Para 2019 se tienen
proyectados aproximadamente 4 millones de pesos en nuevas in-
versiones.

La directora de Proyectos e Infraestructura de la AEEH des-
taca la parte de almacenamiento, ya que el estado es un punto
logistico deseable para este sector, “tenemos una amplia infraes-
tructura ferroviaria y carretera para el transporte por ruedas, de los
combustibles, entonces también es muy atractivo para proyectos
de almacenamiento estratégico de hidrocarburos.”

Martinez Ramos, también subray6 la importancia del acom-
panamiento de la Agencia Estatal de Energia de Hidalgo, “una
parte para representar los intereses de la entidad en todos estos
proyectos y ademas para apoyar a las empresas en todo el desarrollo
del proyecto. Desde el analisis de factibilidad social los orientamos
y los sensibilizamos en cuanto al acercamiento con las comunida-
des, lo mismo en materia ambiental les hacemos recomendaciones
sobre los ordenamientos aplicables”. Ademas, el ambiente social
en Hidalgo esta muy bien controlado, no hay conflictos repre-
sentativos.

Ana Maria Martinez Ramaos, directora de Proyectos e Infraestruc-
tura de la Agencia Estatal de Energia de Hidalgo (AEEH)
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POCO
COMPETITIVAS

MEXICO

TIENE QUE
BALANCEAR
SU MATRIZ
ENERGETICA,

lliana Chavez

México debe aprovechar las oportunidades que ofrece el precio
de gas natural proveniente de Estados Unidos, para el desarro-
llo de proyectos de ciclos combinados y no solo tener una vision
de dependencia, sino de balance de tecnologias de generacion de
energia, senala Marco Vera, director general de Gas Power Systems
& Power Services de GE México.

“Ya ha pasado un ano del nuevo gobierno, hay problemas, pero
sigue habiendo un ‘monton’ de oportunidades, para nosotros Mé-
xico es un mercado en el que pensamos a largo plazo, llevamos
haciendo negocio en este pais aproximadamente 125 afios, nuestra
empresa se fundo hace 127, entonces salimos a México en una etapa
muy temprana.” “Cuando t1 ves a México en un largo plazo en la
cantidad de oportuqidades es muy grande.”

Dice a ENERGIA HOY que el mercado mexicano tiene 70
GW de capacidad instalada, mientras el crecimiento de la deman-
da es del 3.6% anual, no ha disminuido a pesar de que el pais no
crezca. “Cuando t comparas México con otros paises de la OCDE
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el consumo per capita sigue siendo todavia muy bajo, relativamen-
te bajo, entonces las posibilidades de crecimiento son altisimas.”
“El hecho de que las administraciones anteriores y la actual tam-
bién estan apoyando la creacion y ya la puesta en operacion de varios
de los ductos que se estan trayendo de Estados Unidos eso hace a
México estar en una situacion impresionantemente competitiva, si
vemos a México insertado en Norteamérica somos hoy una de las
regiones del mundo mas importantes en cuanto energéticos y tene-
mos acceso al precio de gas natural mas competitivo del mundo.”
“Si te pones a pensar €so €s una situacion fantastica, tienes la
fuente de energia primaria que es el gas natural, tu demanda sigue
creciendo mas menos a tasas de 3.6 por ciento que equivalena2y
3 GW al ano, estas son estimaciones del gobierno, son datos duros
en donde los fundamentales del pais estan ahi y no van a cambiar
en nuestra opinion.”
¢Y eso que va hacer?, cuestiona Marco Vera, que el pais siga
demandando equipos de generacion de energia firme especifica-
mente gas natural, un combustible limpio y eso nos va a permitir
intercambiar megawatts térmicos, pero con otras fuentes de ener-
gia, tal cual como carbon o combustoleo pesado que son altamente
contaminantes. “México esta enmarcado en una situacion privile-
giada a nivel mundial que le va a seguir permitiendo crecer.”
Aunque reconoce que hay retos, como en “todos los paises exis-
ten los retos, pero no tengo duda que en este pais tenemos muchas
mas oportunidades que retos o problemas. La sefial mas importante
que ha dado este gobierno es que el MEM (Mercado Eléctrico Ma-
yorista) va a seguir existiendo y eso para los inversionistas debe de
ser una senal muy fuerte para poder tratar de pensar a largo plazo.”
Hay que ver “a México en un contexto de largo plazo no de
inmediatez, cuando uno analiza muchas de las aperturas eléctricas
que han tenido otros paises a nivel mundial, obviamente los pro-
cesos llevan décadas en muchos de los casos y nosotros tenemos
muy poquito tiempo, entonces no se le puede pedir también que
el mercado esté ya perfecto en tan corto plazo”, por eso insiste
“hay que ver aMéxico en un contexto de competencia importante
dentro de Norteamérica y como inversionista ver a largo plazo.”

Balance de la matriz energética

Marco Vera, considera que uno de los mayores retos del mercado
eléctrico mexicano es “asegurar que haya un balance de todas las
distintas tecnologias de generacion de energia. México tiene una
red eléctrica que soporta estos 70 GW, y algo en lo que el gobierno
debe enfocarse es en redes de transmision y distribucion del pais,
es una parte importante.”
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“Sin duda también debe haber un balance, los programas del
gobierno tienen que ir enfocados a apoyar todo tipo de tecnolo-
gias, las que sean las mas competitivas. En los tltimos anos se le dio
mucha importancia a los renovables y México tiene grandisimos
recursos, pero no contamos hoy con las lineas de transmision que
pueden evacuar ese recurso porque esas tecnologias no son muy
competitivas, y para el operador del mercado como CENACE le
interesa mucho que la tecnologia o que la energia eléctrica se pue-
da despachar en cualquier momento también.”

De no desarrollar esta parte de transmision y distribucion —
alerta-, seguiran como en meses anteriores algunos apagones en
ciertas areas, pero aclara que los apagones no son un tema nuevo,
México ha tenido energia siempre y ha sido un pais extremada-
mente seguro en tema de energia, han sido aislados y la CFE ha
hecho un trabajo extraordinario en recuperar esa energia y cubrir
99% de los hogares, asegurar que la energia te llegue con la calidad
que se necesita es un trabajo extraordinario.

Expone que se debe considerar que la realidad es que la energia
renovable (donde se genera) se encuentra muchas veces en lugares
muy lejanos. La energia solar, México cuenta con un radiaciones
extraordinarias y es punta de lanza, pero esta en lugares lejanos a
donde se necesita la carga, la energia, y los proyectos e6licos igual.

“Y eso es lo que hace a muchos proyectos renovables no com-
petitivos desde el punto de vista econémico, porque no solo se
trata de colocar la energia en el punto de interconexion, sino de
llevar esa energia a las casas, a las industrias donde realmente se
necesita. Esta muy bien que estén en el desierto de Sonora los
parques eblicos, pero ahi no hay carga, no hay industria.”

“Entonces muchas veces mis colegas o potenciales clientes que
se dedican a desarrollar proyectos renovables no lo quieren ver o
no quieren reconocer, pero realmente muchos de esos proyectos
estan aislados y de nuevo vamos al punto en el que hay que desa-
rrollar transmision para poder traer esa energia desde esos lugares
lejanos.”

Seriala que “el precio que aparentemente da el proyecto reno-
vable puesto en el punto de interconexion de ese sitio lejano, pu-
diera verse muy atractivo y pudiera verse muy bajo, pero la verdad
es que transmitirlo desde ahi hasta el punto de carga ya no los hace
tan competitivos como pudiera pensarse."

Una de las formas de desarrollar esta infraestructura para llevar
esa energia, “probablemente via las APP’S, Asociaciones Publico
Privadas donde se le permita al inversionista privado traer el capital
necesario para hacer las inversiones, pero al final la CFE estaria
operando esas redes. Esta seria una forma de desarrollar las lineas,



pero definitivamente es un tema de politica pablica, esto debe ser
dictado por el gobierno no por la industria privada.”

Hay que acelerar el paso “sin duda es importante hacerlo y me
parece que cada vez se estan dando algunas sefales en el mercado
donde se permita contar con esquemas en donde participe tanto
la IP como el gobierno.”

De ahi la importancia también como “en cualquier pais del
mundo necesitas asegurar que haya un balance entre todos los
tipos de energia y, para México los proximos afios deben desarro-
llarse mas proyectos técnicos a gas para utilizar precisamente esa
fuente de energia primordial, primaria y sumamente competitiva
a la que tenemos acceso por estar al lado de los Estados Unidos.”

En ciertas zonas del vecino pais se han registrado precios ne-
gativos del gas, esto quiere decir que te pagan por llevartelo, lite-
ralmente, y si uno revisa los listados de unos de los gases que estan
el centro del pais como Huaja, Texas ha tenido precios negativos,
“el no querer utilizar ese energético me parece que no es la forma
mas inteligente de seguir desarrollando proyectos a largo plazo.”

Estos proyectos serian un complemento para la intermitencia
de las renovables, la cual no permite utilizar o tener esa energia
en el momento en que se necesitas. Y aunque hay voces de los
desarrolladores de renovables de priorizar la seguridad energética
y no depender de Estados Unidos, “lo que debemos entender es
que todo ese gas esta en manos de privados y en Estados Unidos
el gobierno no le dicta a los privados qué hacer, si el privado tiene
un interés para vender su gas que ya no tiene donde almacenar, ob-
viamente lo va a tener que disponer y mejor que llegue a México.”

Ademas, dice el directivo de GE, “las expectativas a futuro de
los precios del gas siguen estando extremadamente competitivas,
en rango de 2.5y 3.5 délares por millon y medio de BTU, es un pre-
cio sumamente atractivo, entonces lo tienes a ese precio cercano a
la frontera y lo traes a México le aumentas un délar por millon de
BTU por transporte aproximadamente.”

Se trata de no solo tener la vision negativa de que estamos
dependiendo demasiado del gas, sino de aprovechar esa abundan-
cia, quiza es una optica revolucionaria, “a veces los intereses que
tienen muchas personas es seguir desarrollando solo renovables,
pero para este pais no es lo adecuado, México es y seguira siendo
el pais mas grande térmico de todo el continente y con precios
extremadamente competitivos.”

Hay que ver la industria, “cada vez es mas competitiva porque
esta llegando gas natural cada vez mas competitivo, obviamente
hay muchas plantas que queman combustéleo, que no son plantas
muy competitivas, pero conforme podamos ir haciendo el cambio

energético de esas centrales a gas natural, los precios iran a la ten-
dencia que necesitamos que es a la baja.”

Cuestionado sobre qué tan grande es el potencial, dice “hoy
mas o menos generamos de los 70 GW, aproximadamente un 25%
es renovable, un 40% es gas natural, hay un porcentaje muy peque-
fio nuclear de 1.6 GW, geotérmico 1 GW, es importante porque
Meéxico es de los paises mas grandes a nivel mundial que cuenta
con ese recurso.

“Estar entrando poco a poco a las renovables esta muy bien, lo
estamos haciendo a la velocidad correcta”, y en la parte de carbon no
se puede dejar de utilizar por la carga social de generacion de empleo
que tiene “no se puede hacer una transicién energética de lanoche a
la manana, cambiar de carbén a renovable de un dia a otro, necesitas
cadenas productivas y muchisimos afios para poder hacer eso.”

Afirma que “siempre va a haber un espacio para ese tipo de
energia y el crecimiento de la demanda te da suficiente espacio para
poder seguir creciendo en ciclos combinados, que son proyectos su-
mamente competitivos y el desarrollo de infraestructura debe darse
en su gran mayoria hacia las tecnologias que quemen gas natural.”

El directivo de GE, destaca la importancia de contar con las
tecnologias mas avanzadas en el uso del gas en ciclos combinados,
se requieren analisis de largo plazo de 250 30 afos, su construcciéon
lleva cerca de 3 anos, y pueden estar en operacion por lo menos
30 afos, por eso se hacen asi los analisis. “De los factores mas im-
portantes que contribuyen a generar el precio a largo plazo de tu
costo de energia en ese lapso, viene justamente de tu capacidad de
quemar y aprovechar el gas natural de la mejor forma.”

“Las tecnologias de turbinas de gas para ciclos combinados hoy
en dia esta generando eficiencias de aproximadamente entre 63%-
64% y en unos proximos anos llegaremos al 65%. Esas eficiencia
jamas en la vida se han alcanzado, los ciclos combinados mas efi-
cientes que hay y que tenemos en operacion en este pais son del
58%-59%, bastante alto, es con tecnologia F, con una cierta tem-
peratura de combustion la tecnologia H la cual te permite alcanzar
estas eficiencia del 63%, son las tecnologias de gas mas eficientes del
mundo y son las de mayor innovacion tecnolégica.”

“De hecho, General Electric tiene los dos récords de eficiencias
mas altas que se han presentado a nivel mundial, tanto en mer-
cados de 50 ciclos como en mercados de 6o ciclos, México es un
mercado de 6o ciclos y hemos alcanzado eficiencias superiores al
60%, son valores jamas vistos.”

Este tipo de tecnologias tiene muchas ventajas: menores costos
de energia por supuesto, a largo plazo ahorros de energia, menor
utilizacién de gas, un mejor aprovechamiento energético, menor
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generacion de emisiones contaminantes, y el footprint que tienes...
la utilizacion que se tiene de espacio es reducido.

“Tienes una sola maquina que te generara aproximadamente
388 megawatts en condicion ISO, en un espacio muy pequero a
diferencia de proyectos por ejemplo de renovables donde necesitas
hectareas y hectareas para lograr la misma cantidad de energia...,
con esta tecnologia generas energia a gran escala para cubrir una
ciudad literalmente..., cada proyecto de ciclo combinado le puede
dar energia a 300 mil casas de México.”

Comenta que el costo, en el caso de GE, “generamos y cons-
truimos maquinas en Estados Unidos y tenemos acceso a finan-
ciamientos bastante competitivos, que vienen de las SAA que son
Expo Trading Trances que te permiten tener acceso a financia-
miento a largo plazo, normalmente estas evaluaciones te duran
de 14 a 15 afios y tienes acceso financiamientos blandos que hacen
viables estos proyectos.”

Marco Vera reitera que México tiene un gran potencial, “si
consideramos que se necesitan entre 2 y 3 GW al ano y la mayoria
debe ser firme, consideramos que sean 2000 MW al ano en los
proximos 15 afios podria crecer 30 GW, eso significa que cada GW
necesita 2 maquinas, son 6o turbinas de gas, necesitarias en los
proximos 15 aos mas 0 menos 4 por afio, 4 maquinas de gas de
tultima generacion si son 60.”

Explica que la ubicacion de estas tecnologias por lo general es
en las afueras de la ciudad, porque dentro es bastante cara la tierra,
se deben buscar lugares un poco alejados, a 20-40 km, pero tam-
poco es tan alejado como los proyectos de renovables.

Cita como ejemplo que afuera de la ciudad de Monterrey hay
varias plantas que se estan construyendo con este tipo de tecnologias
una es la de Los Ramones, un proyecto que fue el unico térmico
nuevo que se gano6 dentro de la tltima subasta en 2016, y genera-
ri 600 MW aproximadamente, tiene 2 turbinas de gas del modelo
7HA.02, estd en las ultimas pruebas que demanda la central.

Tenemos otro que estan en las afueras de la ciudad de Guadala-
jara aproximadamente a 30 km, con 2 turbinas de gas, 2 calderas de
recuperacion y una turbina de vapor, es una presiéon de 1000 MW
en condicion ISO, es un proyecto de Fisterra, y esta también en las
ultimas pruebas para entrar en operacion comercial para principios
del proximo ano.

Para director general de Gas Power Systems & Power Servi-
ces de GE México, la tendencia internacional es ir hacia los ciclos
combinados, “sin duda, nuestro socio comercial Estados Unidos
es la economia numero 1 o 2 del mundo y se sali6 del protocolo
de Kioto, no estoy proponiendo que México haga lo mismo, pero
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lo esta haciendo por un interés econémico” de ir mas por ciclos
combinados que por renovables.

Y aunque en México tenemos nuestras cuotas que debemos
de cumplir, tal vez no se cumplan o probablemente van a estar
extremadamente justas, “pero sinceramente si se cumple o no, no
es algo que le vaya a perjudicar mucho a México”, si es importante
que se cumplan, reconoce el directivo, pero “si las metas le impac-
tan al mexicano en su bolsillo y tengan que pagar mas por la energia
qué es lo que va a preferir la poblacion.”

“Probablemente dimos un paso muy agresivo tratando de cum-
plir con metas que no eran alcanzables desde el punto de vista de
la legislacion y de la politica energética y, luego desde el punto de
vista econémico porque eso no se le explico al mexicano que iba-
mos a cumplirlas a costa de un mayor costo de la energia eléctrica...,
entonces de nuevo hay que balancear las cosas y respetar la politica
publica que establezca el gobierno, eso es importantisimo.”

De igual modo, en este balance hacia los equipos de ciclos com-
binados permitiran la introduccion de la industria 4.0 con el big
datay utilizar la gran cantidad de datos que se generan cada dia, con
monitoreos y con el uso del internet de la industria, el internet de las
cosas,y medir parametros, temperaturas, vibraciones en la maquina.

Cuando empiezas a generar una flota grande de estos equipos
ya puedes predecir como se pueden comportar con lo que se le ha
denominado en inglés el twin, es decir, una maquina real y otra
electronica donde puedes monitorear y probar qué pasaria si la
operas en cierta forma, predecir los mantenimientos y tener las
mayores confiabilidades posibles.

Finalmente, Marco Vera compartié como visualiza 2020, “muy
movido, con mucha actividad, lo que esta haciendo el gobierno
de buscar estas alianzas con la industria privada luego de anunciar
una serie de proyectos muy importantes para este pais de infraes-
tructura, es un paso fundamental. Y estamos deseosos de ver el
planteamiento para el sector energético.”

Asegura que “General Electric va a estar aqui, vamos a muy
largo plazo”. Hemos hecho negocios en los 125 anos que ha estado
en México, tenemos “una presencia fuerte, muy solida en este pais,
hoy contamos con aproximadamente 8 mil empleados directos
como GE de todos los negocios de la compaiia, tenemos un total
de 16 plantas de manufactura de distintos componentes, tenemos
un total de 5 centros de servicio, un centro de operaciones globales
en la ciudad de Monterrey y un Centro de Ingenieria en la ciudad
de Querétaro. Del total de empleados, 1,800 estan en Querétaro,
todos son ingenieros mexicanos, uno o dos son extranjeros, con
una ingenieria de alta calidad.” ]
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MARCO REGULATORIO
DETIENE INVERSIONES
POTENCIALES DE

40,000 MDD

Luego del primer afo de gobierno del presidente Andrés Manuel
L(’)pez Obrador, el sector energético presenta varios retos y priori-
dadesexplica a ENERGIA HOY Régulo Salinas, presidente de la
Comision de Energia de la Confederacion de Camaras Industriales
de México (CONCAMIN), quien expone sus propuestas en tarifas
eléctricas y el abasto de gas, asi como lo que se necesita para poder
desarrollar proyectos en esta materia.

Comenta que 2020 presenta retos importantes ya que existe la
expectativa generalizada de una desaceleracion econémica global,
“lo que obliga a que el sector publico y privado trabajemos juntos
para que México salga adelante.”

“Hay mucho interés de invertir en el sector energético y todo
dependera de la claridad en el marco regulatorio que regira para
estos proyectos. Se estima que hay inversiones de entre 30 y 40 mil
millones de délares que pudieran activarse.”

Para Salinas Garza, el primer afo de gobierno, por lo general
presenta retos respecto al tiempo en que se tarda un nuevo equipo
en conocer los temas importantes de cada una de sus areas. En este
caso, la Secretaria de Energia (SENER), la Comision Reguladora de
Energia (CRE) y el Centro Nacional de Control de Gas (CENA-
GAS), por mencionar algunos.

En dichas dependencias estuvieron en un inicio “enfocados en
conocer los aspectos relevantes en materia energética y regulatoria.
Esto hizo que temas como aprobaciones de permisos de proyectos
y las reuniones publico-privado que ya se tenian anteriormente, se
tardaran mas en seguir su curso.”

Destaca que “un aspecto positivo es que vemos mds apertura
en el sector de energia, y con la Oficina de la Presidencia las con-
versaciones han sido muy buenas, ya que entienden las preocupa-
ciones del sector privado.”

Sin embargo, “la falta de claridad respecto a la direccion que
tomaran los temas energéticos ha generado nerviosismo en los
inversionistas ya que no se tiene un panorama claro respecto al
marco regulatorio del futuro.”

En este escenario, reconoce el presidente de la Comision de
Energia de la CONCAMIN, “el principal reto es la situacion eco-
nomica global y el efecto que podria tener en la economia nacional.”

“Es importante que los gestores (CE-
NAGAS y CENACE) y los reguladores
(CRE y CNH) sean imparciales, ya que
hemos escuchado comentarios sobre refor-
zar el papel de las empresas de Estado, por
lo que deben respetar el marco regulatorio
actual para dar certidumbre a las inversio-
nes que pueda haber en el pais.”

En ese sentido, comenta que en mate-
ria del sector eléctrico, “los usuarios indus-
triales estamos interesado en tener opcio-
nes competitivas de suministro eléctrico,
por lo que es necesario se sigan promo-
viendo las inversiones en generacion del
sector privado, que ofrece generalmente
tarifas competitivas.”

“También existe la necesidad que el
sector publico invierta en fortalecer las
redes de transmision y distribucion, al ser
ésta una actividad reservada para el Estado,
para asegurar que llegue el suministro eléc-
trico a todo el pais.”

Por otro lado, esta comprobado que el
gas natural es un detonador clave de cre-
cimiento en los estados que cuentan con
suministro. Por esta razon es prioritario dar
facilidades a los proyectos que fomenten la
produccion nacional de gas natural, tanto
del sector publico como del privado, asi
como la construccién de infraestructura
que transporte el gas natural de las fuentes
de suministro.

Ya en otra ocasion Salinas Garza habia
subrayado la necesidad de generar una ma-
yor cantidad de gas natural para sostener la
demanda de la industria mexicana, ya que
diariamente se registra una cantidad de






En materia del sector eléctrico, los usuarios
industriales estamos interesado en tener
opciones competitivas de suministro
eléctrico,
promoviendo las inversiones en generacion
del sector privado, que ofrece generalmente

PRESIDENTE DE LA COMISION DE ENERGIA DE LA CONFEDERACION
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por lo que es necesario se sigan

tarifas competitivas.

REGULO SALINAS,

DE CAMARAS INDUSTRIALES DE MEXICO (CONCAMIN)

cinco millones de pies ctibicos cuando es necesario alrededor de 8
mil millones de pies cabicos.

Hoy en dia es necesario importar una gran cantidad de gas
natural, especificamente 14 mil millones de pies ctbicos desde
Estados Unidos. La importancia de contar con este hidrocarburo
radica en que México corre el riesgo de quedarse sin abasto de gas
natural, incluso mas que dejar de contar con gasolinas, si Estados
Unidos “cierra la llave (del gas) se paraliza el pais”.

Por lo menos en el primer semestre de 2019, la escasez de gas
en el pais ha propiciado una baja del suministro de hasta 30 por
ciento para las empresas, donde la zona sureste del pais ha sido la
mas afectada, ademas de que ha provocado una disminucién en sus
niveles de produccion y ha frenado inversiones de empresas que
requieren el hidrocarburo.

“Es una realidad que no hay gas suficiente, la produccion
ha venido disminuyendo y el consumo ha venido aumentando

y no se cuenta con la infraestructura que
se requiere”, comento en su momento el
presidente de la Comision de Energia de la
CONCAMIN.

De ahi que “en el corto plazo se debe
fomentar el mercado secundario para que
se optimice el sistema de transporte nacio-
nal que se encuentra saturado.”

También es importante destrabar los
proyectos de infraestructura que se en-
cuentran detenidos desde hace tiempo,
asi como dar claridad respecto a si habra
temporadas abiertas, ya sea publicas o
privadas, respecto a la nueva capacidad
de transporte de gas natural que entre
en operacion.

Por otro lado, destaca que otro factor
importante para poder desarrollar proyec-
tos en esta industria, es “facilitar el tema de
derechos de via y permisos necesarios para
que se aprueben los proyectos, ya que se
involucran diversas instancias para su de-
sarrollo. En este sentido, la sugerencia ha
sido crear una ventanilla tinica que facilite
el tema de permisos.”

En cuanto a su propuesta en materia
tarifas eléctricas, “vemos la necesidad de
hacer una revisién de la metodologia utili-
zada actualmente para las tarifas de sumi-
nistro basico, ya que como hemos comen-
tado anteriormente, existen distorsiones
que se han mantenido desde el cambio de
metodologia en 2017. El esquema tarifario
actual nos hace tener tarifas eléctricas poco
competitivas a nivel internacional.” [’
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Red 5G, la revolucion que viene

La nueva red mévil 5G esta potencializan-
do la experiencia del usuario al ofrecerle
servicios como Realidad Aumentada y
Realidad Virtual (AR/VR) y la transmi-
sion deportiva en vivo en 360° en HD.
Unicamente considerando estos servicios,
el consumo de datos entre los primeros
usuarios de 5G se ha multiplicado por 3,
hasta 1.3 gigabytes por mes.

El primer pais en lanzar al mercado
estared 5G fue Corea del Sur, los operado-
res locales han suscrito més de 3.5 millones
de usuarios en menos de seis meses. Gran
parte de este crecimiento se puede atribuir
alanovedad del AR/VR. Mas alla del cre-
ciente consumo de datos, los operadores
también tienen un mayor flujo de ingre-
sos. Por ejemplo, el operador surcoreano
LG U +lanz6 servicios AR/VR basados en
tecnologia 5G como parte de sus planes de
datos premium. A solo tres meses después
del lanzamiento, su proporciéon de sus-
criptores premium crecio6 de 3.1% a 5.3%.

Las redes moviles 5G ya han generado
un despliegue comercial a gran escalay de
forma mucho mas rapida de lo que lo hizo
la tecnologia 4G en el pasado. Hasta ahora,
los operadores en mas de 20 mercados han

lanzado un total de 40 redes comerciales
5G; sin embargo, se esperan mas de 6o para
principios del 2020.

Durante el 10° Foro Anual de Banda
Ancha Movil realizado en China, el presi-
dente adjunto de Huawei, Ken Hu, descri-
bio el estado actual del desarrollo de la tec-
nologia 5G en todo el mundo, resaltando el
valor que la tecnologia 5G ya ha brindado
alos consumidores e industrias en los pri-
meros paises de adopcion, y profundizo en
la importancia de una politica favorable y
la colaboracion intersectorial para acelerar
la proxima etapa de desarrollo 5G.

“Para aprovechar al maximo la tecno-
logia 5G necesitamos trabajar juntos con
el objetivo de enfrentar los desafios reales
que tenemos por delante: espectro, recur-
sos in-situ y colaboracion intersectorial.
5G no es solo tecnologia 4G mais rapida,
ya que jugara un papel completamente
diferente en nuestras vidas, por lo tanto,
como industria, todos necesitamos tener
una mentalidad fresca para impulsar su
desarrollo”, dijo en el foro Ken Hu.

El presidente adjunto de Huawei llama
a que los gobiernos puedan proporcionar
mas recursos de espectro a los operadores
y se consideren modelos de precios mas
flexibles. Esto reducira la carga inicial de
CAPEX de los operadores a medida que
despliegan las redes 5G. Ademas, senalo
que los recursos de espectro, especifica-
mente el costo y la disponibilidad, son
una de las barreras mas significativas que
enfrentan los operadores para crecer.

“Los costos aun son demasiado altos y
la disponibilidad de sitio siempre es infe-
rior a la demanda. Los reguladores debe-
rian intensificar y mejorar dicha situacion
al proporcionar mas infraestructura pu-
blica para compartir y brindar orientacion
sobre la construccién in situ”, comenté
Ken Hu de Huawei.
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